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Abstrait

Cet article présente un cadre d'analyse des conséquences économiques de I'IA entre 2026 et 2030. Dans

ce modele, I'IA automatise une part croissante du travail cognitif, ce qui accroit la productivité et entraine le
déplacement de travailleurs contraints de se reconvertir. Le modéle établit un lien entre I'évolution future

des capacités de I'lA et son impact sur le PIB, la part du travail dans le revenu national, les salaires, la
réaffectation de la main-d'ceuvre et le chémage. Ce cadre est illustré par trois scénarios : une évolution

modérée, une évolution importante et une évolution extréme. Dans le scénario d'une évolution modérée,

I'lA contribue a la croissance du PIB de moins d'un demi-point d'ici 2030 et fait augmenter le chdmage d'un dixi€me de point.
Dans le scénario de transformation extréme, I'l|A a un impact considérable : d'ici 2030, elle effectuera prés

de la moitié des taches cognitives actuelles. La croissance du PIB atteindra alors 15 % par an, la part du

travail dans le revenu national passera de 60 % a 45 %, et prés d'un travailleur cognitif sur cinq sera au
chémage. Nous avons également interrogé des adultes américains sur leurs attentes concernant I'lA. Les
opinions divergent fortement, mais les réponses médianes concordent avec notre scénario de transformation
profonde, dans lequel, d'ici 2030, le PIB augmentera de 8 % et I'emploi dans le secteur cognitif diminuera de 4 %.
Ce modéle offre une méthode structurée pour comparer les possibilités qui s'offrent a nous pour notre avenir économique, en

fonction de différentes attentes concernant I'lA.
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1. Introduction

L'intelligence artificielle (IA) va probablement transformer en profondeur les économies américaine et mondiale au cours
de la prochaine décennie, mais les modalités et I'ampleur de ces transformations restent extrémement incertaines. Les
estimations publiées concernant I'impact futur de I'lA sur la productivité varient considérablement, et les prévisions quant
a ses effets sur I'emploi oscillent entre négligeable et catastrophique. Nombre de ces estimations reposent sur des cadres

d'analyse différents, ce qui rend les projections difficiles a comparer.

Cet article propose une approche différente. Nous élaborons un cadre économique simple et intégré qui
transforme un petit nombre de parameétres — principalement la part des tdches économiques affectées par I'lA,
son degré d'utilisation, I'ampleur des gains de productivité par tache et la mesure dans laquelle I'|A automatise
ou compléte le travail — en projections pour la productivité, la croissance, les salaires, la part du travail dans le
revenu national, la réaffectation des emplois et le chdmage d'ici a 2030. Ceci nous permet d'analyser comment
les divergences d'anticipations concernant I'évolution de I'|A se traduisent par des différences de résultats
économiques. Notre contribution réside ainsi dans une méthode structurée de comparaison des scénarios
possibles pour notre avenir économique. Ces scénarios ne sont pas des prédictions et ne sont assortis d'aucune
probabilité ; leur objectif est de rendre comparables les conséquences de différentes hypothéses. Le modéle

est implémenté dans un explorateur de scénarios disponible sur anthropic.com/institute/econ-scenarios.

Ce cadre d'analyse repose sur un modéle économique classique axé sur les taches, dans lequel I'A peut automatiser
ou compléter une part croissante des taches effectuées par le travail. Les travailleurs sont employés soit dans des
professions cognitives (cadres, professions libérales, ventes et emplois de bureau), dont le travail peut étre directement
impacté par I'lA, soit dans d'autres professions, non directement concernées (ouvriers du batiment ou électriciens, par
exemple). L'adoption de I'IA accroit la productivité, mais entraine également des déplacements de main-d'ceuvre, réduisant
la demande de travail et les salaires dans les professions cognitives et contraignant certains travailleurs a se reconvertir.
Toutefois, cette transition n'est pas sans difficultés — par exemple, un ingénieur logiciel peut avoir du mal a devenir
électricien — susceptibles d'engendrer une hausse durable du chémage. A l'inverse, I'utilisation de I'IA induit une demande

accrue de capitaux, ce qui augmente leur rendement et leur part dans le revenu total des facteurs de production.

Enfin, I'lA accélere également la découverte de nouvelles idées, un second canal par lequel elle stimule la

croissance économique, méme si ces effets sont relativement faibles.

Nous paramétrons trois scénarios : changement modéré, changement substantiel et changement extréme, qui
correspondent globalement a la vaste gamme de prévisions publiées. Dans le scénario de changement modéré , le PIB en
2030 est supérieur de 1,6 % a ce qu’il serait sans IA, un effet |égérement supérieur a I'estimation d’ Acemoglu (2025) et du
méme ordre de grandeur que les chiffres de TOCDE de Filippucci, Gal et Schief (2024, 2025). Le scénario de changement
substantiel , avec un PIB supérieur de 8,3 % d'ici 2030, correspond aux prévisions qui circulaient en 2023 auprés des
institutions financieres et de conseil — soit environ 1,5 point de pourcentage de croissance annuelle de la productivité du
travail selon Briggs et Kodnani (2023), et des ordres de grandeur comparables selon le McKinsey Global Institute (2023),
Baily, Brynjolfsson et Korinek (2023), Aghion et Bunel (2024) et le modéle budgétaire Penn Wharton (Arnon et Smetters,
2025). Le scénario de changement extréme , avec un PIB supérieur de 32 % d'ici 2030, va bien au-dela de ces prévisions
et trouve sa meilleure comparaison dans les travaux sur les accélérations de croissance induites par l'intelligence artificielle
générale : les analyses de scénarios de Korinek (2023) et Korinek et Suh (2024), le modéle de décollage axé sur le calcul

de Davidson (2023), le modeéle d'évaluation intégrée d' Erdil et al. (2025) et les récits narratifs.


https://anthropic.com/institute/econ-scenarios
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comme Al 2027 (Kokotajlo et al., 2025).

Dans chaque scénario, I'emploi se déplace des professions cognitives vers toutes les autres professions, et les
salaires dans le secteur cognitif progressent plus lentement qu'en I'absence d'lA, tandis que les salaires dans les autres
secteurs augmentent plus rapidement. Dans le scénario modéré, ces différences restent faibles, méme en 2030. Dans
le scénario extréme, les effets sont considérables : le salaire dans le secteur cognitif est inférieur de 11,5 % a ce qu'il
serait sans IA, tandis que le salaire dans toutes les autres professions est supérieur de 34 %. L'ampleur du chdmage
engendré par cette réallocation dépend du nombre de personnes concernées par I'lA et de la facilité avec laquelle les
travailleurs peuvent changer de profession. Dans tous les scénarios, la quasi-totalité de la divergence se produit aprés 2027.
Dans les trois scénarios, la part du travail dans le revenu diminue car les salaires progressent
moins vite que la production. Dans le scénario extréme, cette part passe de 60 % aujourd'hui a
45 % en 2030.

L'un des résultats surprenants de notre modéle est que I'accélération de la croissance induite par I''A en matiére
d'innovation est relativement mineure, méme dans le scénario de changement extréme. Notre modéle s'inscrit dans la
lignée des modeles de croissance semi-endogénes de Jones (1995). L'automatisation de la recherche accroit la
quantité d'intrants de recherche utilisés pour produire de nouvelles connaissances, mais la recherche reste freinée par
les taches physiques. La productivité du travail augmente par ce biais de moins de 1 % dans les trois scénarios, et la
productivité totale des facteurs (PTF) mesurée encore moins. Notre modeéle, qui se concentre sur les changements d'ici
2030, omet également certaines formes importantes de rétroaction entre la recherche et I'automatisation. Par
conséquent, le modéle ne peut pas reproduire les singularités d' Aghion, Jones et Jones (2019) ni I' accélération
explosive de I'innovation induite par la recherche de Davidson, Halperin, Houlden et Korinek (2026) ; les effets sur

l'innovation observés ici constituent donc probablement une limite inférieure.

Pour compléter les trois scénarios, nous avons également mené une enquéte représentative aupres de la
population américaine. Nous avons interrogé 10 980 adultes américains sur les points suivants : (a) quand I'lA sera
capable d’effectuer chacune des huit tdches cognitives de difficulté croissante, (b) 'ampleur de son utilisation, (c) les
gains de productivité attendus, (d) si les travailleurs seront automatisés ou assistés par des assistants, et (e) le temps
nécessaire a un travailleur déplacé pour retrouver un emploi. En effectuant des simulations avec les réponses
meédianes comme données d’entrée du modele, nous constatons que les attentes du public correspondent a notre

scénario de changement substantiel .

C’est sur le marché du travail que les enjeux de nos scénarios économiques sont les plus importants. A ce jour,
les données macroéconomiques montrent que les effets de I'lA sur le marché du travail sont restés relativement
modérés, malgré une croissance rapide de son utilisation (voir toutefois Humlum et Vestergaard, 2025 ; Azar et al.,
2025, concernant les salaires d’'embauche dans les professions exposées, ou les résultats sont mitigés). Deux
interprétations sont compatibles avec ce constat. La premiére est que nous nous trouvons dans un scénario de
changement modéré et que les effets économiques resteront faibles. La seconde est que nous ne sommes qu’au tout
début d’'un scénario plus extréme qui redéfinira le role et les revenus du travail. Ces deux interprétations ont des
implications politiques trés différentes. Si les effets de I'|A sur 'économie sont modestes, les ajustements requis des
institutions existantes le seront également. En revanche, si I'lA augmente sensiblement la production tout en supprimant
des emplois, les mécanismes par lesquels les individus bénéficient des ressources d’une économie beaucoup plus
prospére devront peut-étre eux-mémes évoluer. L’éventail des options raisonnables est vaste, allant de la reconversion
professionnelle a de nouvelles formes d’assurance et de soutien du revenu. Ce cadre peut représenter I'un ou l'autre

cas et montre ce qui devrait étre vrai pour I'l|A dans chacun d'eux.
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Avertissements. Comme tout modéle, notre cadre d'analyse est une simplification extréme d'une réalité complexe : il isole
quelques forces clés et en omet beaucoup d'autres qui pourraient devenir pertinentes et importantes dans les années a
venir. Plusieurs avertissements doivent étre formulés. Premierement, notre cadre d'analyse omet de nombreuses forces
potentiellement pertinentes, telles que les risques catastrophiques, les considérations d'économie politique, les cycles
économiques et les perturbations possibles des marchés financiers. Toutes ces forces pourraient jouer un réle important

dans chacun de nos scénarios.

D'autres omissions pourront étre examinées dans de futurs développements de ce cadre. Nous ne prenons pas en
compte la rigidité des prix ni les effets de la demande qui en découlent (au-dela de I'ajustement progressif des salaires réels).
Par conséquent, le modéle ne peut pas générer la boucle de rétroaction négative ou une perturbation déprime la demande
et amplifie ses propres conséquences sur le marché du travail. Nous n'attribuons pas de valeur a Il'utilisation de I'lA dans la
production domestique, qui se situe en grande partie hors du PIB (Nguyen et al., 2026). L'hétérogénéité des travailleurs est
tres grossiere : les travailleurs ne différent que par leur statut d'emploi et par le groupe professionnel auquel ils appartiennent
( deux groupes confondus) ; au sein d'un méme groupe, tous les travailleurs percoivent le méme salaire. Un travailleur
déplacé qui rejoint I'autre groupe pergoit immédiatement le salaire de ce groupe, sans décote pour perte d'ancienneté ou de
compétences spécifiques a la profession (Jacobson, LaLonde et Sullivan, 1993 ; Huckfeldt, 2022 ; Braxton et Taska, 2023).
Dans les versions futures, il pourrait étre souhaitable d'inclure I'hétérogénéité en fonction de I'ancienneté et des compétences,
entre les entreprises en fonction de leur capacité d'adoption, entre les régions en fonction de leur composition industrielle, et
entre les groupes démographiques en ce qui concerne la mobilité et les colts de reconversion, ce qui permettrait une

discussion plus riche sur les inégalités.

La structure factorielle est volontairement simple : le travail et un seul bien d’équipement sont fournis selon un
calendrier exogéne a élasticité fixe, sans distinction entre le travail informatique et les autres formes de capital, et sans
modéliser explicitement les décisions d’épargne. Si nous prenons en compte I'amélioration de la productivité des taches
nouvellement automatisées par I'lA au fil du temps, nous ne reflétons pas pour I'instant la croissance de la productivité
des taches déja effectuées par le capital avant 2024. Ceci omet un canal potentiellement important pour la croissance et

le maintien de la part du travail dans I'économie.

Nous ne prenons en compte que les effets de I'lA sur les taches cognitives et ne tenons pas compte des progrés rapides de la
robotique et de leurs conséquences sur les taches physiques dans les années a venir. C'est principalement pour cette raison que

nous n'étendons pas notre analyse au-dela de 2030.

Littérature. Cet article s'appuie sur deux axes de recherche. Notre modéle de base se fonde sur les
travaux relatifs a I'automatisation par taches : la structure formelle de Zeira (1998), la caractérisation des
professions par leur contenu de taches dans Autor, Levy et Murnane (2003) et Acemoglu et Autor (2011),
ainsi que la décomposition déplacement-réintégration d' Acemoglu et Restrepo (2019) et d'Autor et
Salomons (2018). Autor, Chin, Salomons et Seegmiller (2024) mesurent I'emploi dans les nouvelles
formes de travail. Notre modéle s'appuie également sur I'analyse des changements techniques entrainant
le remplacement de la main-d'ceuvre dans Korinek et Stiglitz (2019) et sur le cadre conceptuel global de
la croissance sous l'influence de I'lA transformatrice dans Trammell et Korinek (2026). Nous modélisons
I'offre de capital en suivant le calendrier de richesse a long terme de Moll, Rachel et Restrepo (2022). Le
modele d'innovation suit la littérature sur la croissance semi-endogene (Romer, 1990 ; Jones, 1995) et
les résultats empiriques associés de Bloom, Jones, Van Reenen et Webb (2020).

Le bloc relatif au marché du travail s’appuie sur la tradition de recherche et d’appariement de Diamond (1982),
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Mortensen et Pissarides (1994), et Pissarides (2000). L'lA entraine le déplacement de travailleurs occupant des
emplois cognitifs, qui se mettent alors en quéte d'un nouvel emploi, principalement dans les autres secteurs de
I'économie. Nous adoptons la fonction d'appariement introduite par den Haan, Ramey et Watson (2000) , qui
détermine I'embauche en fonction de la tension généralisée du marché du travail, prenant en compte la moindre
intensité de recherche lors d'un changement de profession (voir Abraham, Haltiwanger et Rendell (2020)). Changer
de profession peut s'avérer difficile en raison du capital humain spécifique a chaque profession, comme I'ont montré
Kambourov et Manovskii (2009) . Nous modélisons ce phénoméne en appliquant une décote a I'effort de recherche
d'emploi interprofessionnel des chémeurs. Les licenciements résultent de la rigidité des salaires réels, a la maniére

de Blanchard et Gali (2007) , et du rationnement des emplois, au sens de Michaillat (2012).

Des travaux récents soulignent que les professions sont des ensembles de taches et que la productivité des
travailleurs varie d'une tache a l'autre (Autor et Thompson, 2025 ; Freund et Mann, 2026 ; Althoff et Reichardt, 2026).
Nous n'intégrons pas actuellement cette complexité. Ces modeles générent des pertes de revenus pour les travailleurs
déplacés et des variations de salaire au sein d'une méme profession. Selon Autor et Thompson (2025), I'automatisation
des taches non qualifiées d'une profession accroit le niveau d'expertise et le salaire du poste restant, tandis que
I'automatisation des taches qualifiées les diminue. Selon Fukui, Nakamura et Steinsson (2026), les technologies qui

standardisent les taches entrainent une baisse des salaires sans pour autant réduire I'emploi.

Plan. La section 2 présente le modele permettant d'étudier comment I'lA automatise la production de biens et de
services, comment elle stimule la recherche et, par conséquent, la croissance, et comment la réaffectation des
travailleurs engendre du chdmage. La section 3 calibre les parameétres, spécifie les trois scénarios et décrit notre
méthodologie d'enquéte. La section 4 présente les résultats des scénarios définis et les attentes des adultes américains.
La section 5 conclut. L'annexe A décrit la stratégie de simulation, I'annexe B détaille 'enquéte menée aupres des adultes

ameéricains et I'annexe C fournit les calculs relatifs a la partie « innovation » de notre modeéle.

2. Modéle

En résumé, les progrés de I'l|A accroissent la productivité et, a terme, enrichissent I'économie . Ces gains se
répartissent de deux maniéres : par une hausse des rendements pour les détenteurs de capital et par
I'évolution des salaires. A long terme, dans les modéles néoclassiques standards, le capital est parfaitement
élastique, car de nouvelles machines peuvent toujours étre construites. Tous les gains de productivité
profitent alors au travail et entrainent une hausse des salaires, tandis que le capital percoit son rendement

habituel (inchangé) a long terme.

Toutefois, a court et moyen terme — soit la période allant d'aujourd'hui @ 2030 dans notre cadre d'analyse —
le capital est moins élastique et s'ajuste plus lentement ; une partie des gains de productivité se traduit donc par
un rendement plus élevé pour les détenteurs de capital. La répartition de ces gains entre le capital et les salaires

dépend de la facilité avec laquelle I'économie peut accroitre son capital.

La deuxieme question de répartition concerne les écarts de salaires entre les professions

cognitives et toutes les autres professions. A long terme, une fois tous les ajustements effectués, il y a
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Le modéle considéere un salaire unique, qui augmente généralement sous l'effet de I'|A. Cependant, a moyen
terme, I'lA réduit la demande de main-d'ceuvre cognitive en automatisant ses taches. Cette réduction se traduit
par une baisse des salaires et de I'emploi dans les professions cognitives (par rapport a leur évolution sans IA).
L'ampleur de la baisse relative des salaires et de la baisse de I'emploi dépend d'un autre élément du modéle : la
rigidité des salaires réels. Si les entreprises tardent a baisser les salaires, la baisse relative des salaires est
moindre et la diminution de la demande se manifeste alors par une baisse de I'emploi dans les professions
cognitives.

Les travailleurs qui perdent des emplois a forte composante cognitive doivent se reconvertir et trouver du travail
dans les autres secteurs de I'économie. Or, la recherche et la mise en relation étant chronophages, cela accroit le

chémage parmi les travailleurs touchés par I'lA.

Enfin, I'lA accélére également la découverte de nouvelles idées. Les idées sont issues de la recherche dans
un contexte de croissance semi-endogéne ; ainsi, une augmentation ponctuelle des investissements en
recherche accroit le niveau a long terme du stock d'idées plutdét que son taux de croissance. L'apport de I'lA a la
recherche contribue donc Iégérement au taux de croissance des idées chaque année, et ces contributions

s'accumulent lentement. D'ici a 2030, I'impact sur le niveau technologique est généralement faible.

Nous présentons maintenant le modéle de maniére formelle. Voici ses principaux éléments :

La production implique une combinaison de taches, chacune étant réalisée par le travail ou par le capital. Le marché

des biens finaux est parfaitement concurrentiel.
* Le travail est fourni de maniére exogéne tandis que le capital est fourni selon une courbe ascendante.

« Il existe deux groupes de professions, dont seul le groupe cognitif est exposé a I'lA.

Le chdbmage est régi par des frictions et un processus de recherche/mise en relation.

» Un scénario est un parcours pour cing objets qui décrivent I'lA en production — la masse des taches affectées
par I'lA, sa diffusion a travers elles, le gain par tache, la part de I'utilisation de I'l|A qui automatise plutét qu'elle

n'augmente, et le nombre de nouvelles taches de travail par tache automatisée — ainsi que deux frictions du
marché du travail.

Nous présentons les prédictions du modéle par rapport a une économie contrefactuelle sans IA. L'écart entre
un scénario particulier et I'économie contrefactuelle sans IA est noté A. Par exemple, A In représente la

différence logarithmique de la production dans une économie avec IA par rapport a une économie sans IA a l'instant t.

Nous aborderons d'abord I'impact de I'IA sur le niveau de production et d'emploi, puis son impact sur

La croissance par les idées, et son impact sur le chdmage.
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2.1 Production et parts de facteurs

2.1.1 Marchés des technologies et des facteurs de production

La production est assurée par une technologie a rendement constant définie sur des instances de
taches, dans la lignée des travaux de Zeira (1998), Autor et al. (2003), Acemoglu et Autor (2011) et Acemoglu.

et Restrepo (2018). Plus précisément, la sortie est un agrégat CES sur les instances de taches,
-5 S (M

ou , estla sortie d'une instance de tache et les poids , avec = 1, représentent

les parts de dépenses de la période de référence. Une tache est un type de travail, comme la révision d'un contrat ou la prise d'une décision.
Antécédents du patient. Une instance correspond a une réalisation unique d'une tache, par exemple la révision d'un contrat.
Une tache se compose d'un grand nombre d'instances, et la somme dans I'équation (1) s'étend sur les instances,
Les instances d'une tache se partagent équitablement son poids. L'l|A arrive instance par instance : certaines
Certains contrats sont examinés par une |IA, d'autres non. Ces deux types de cas sont distincts.
des éléments de la fonction de production, avec leurs propres prix et quantités, plutét qu'une seule
composite agrégé. Le paramétre est I'élasticité de substitution entre les instances, de
la méme tache ou des taches différentes. Nous parlons alors d'élasticité entre les taches. Plus précisément,

Une instance réalisée par une |A et une instance réalisée par un humain pour une méme tache sont imparfaites.

substituts ayant la méme élasticité.

Nous fixons = 0,5, de sorte que les taches soient des compléments bruts, la valeur supposée par Acemoglu et
Restrepo (2022), qui s'appuie sur l'estimation de Humlum (2019) portant sur trois grandes occupations
groupes. Les estimations varient de moins de un a plus de un (par exemple, en fonction des professions, comme a Burstein,

Morales et Vogel ( 2019). Jones et Tonetti (2026) ont limité I'élasticité de la tache a partir de données probantes sur
I'élasticité de substitution capital-travail et supposer une valeur encore plus faible.

Chaque instance de tache peut étre produite par le travail ou par le capital :
. T S )

out . et , sont le travail et le capital par exemple, et ,, sontdes facteurs spécifiques 4 la tache
la productivité, que I''A modifie au fil du temps, et le stock d'idées, qui accroit le travail

pour chaque tache et est considéré comme donné dans cette section. La structure d'augmentation du travail facilite

une trajectoire de croissance équilibrée dans notre modéle en I'absence d'lA ; permettant a celle-ci d'augmenter a la fois
Le travail et le capital n'ont que de faibles effets dans ce qui suit (bien qu'ils aient des effets plus importants).
(sur des horizons plus longs). Le capital et le travail sont donc parfaitement substituables au sein d'une tache et,
puisque < 1, compléments bruts entre les taches. Une fois que chaque instance est assignée a un facteur, le
La technologie dans les équations (1)-(2) est un agrégat a rendements constants du capital total = , et
travail ={ -
En I'absence de chdmage, introduit a la section 2.3, le travail est fourni

de maniere exogéne, le salaire est versé, ce qui équilibre le marché du travail. Le capital est loué au prix du marché.

taux | ce qui libére le marché des capitaux, dont nous préciserons l'offre dans un instant. Les marchés sont
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Dans un contexte concurrentiel, chaque instance de tache est tarifée a un codt unitaire, et la minimisation des codts I'affecte a la tache la plus appropriée.

facteur moins cher,

, , =min ——— ——— (3)
. R . . . . Rang-
de sorte que le capital effectue une tache a la date si et seulement si /() > / en effectuant des ang
taches grace a I'avantage comparatif du capital, I'affectation d'équilibre est une

La regle du seuil, comme dans Acemoglu et Restrepo (2018). Avec le bien final comme numeéraire, le

La structure CES dans I'équation (1) implique les parts de dépenses

- 1
. ,1 1- 1

m
I
!
M
n
—
—
K>

Ou se trouve l'indice des prix du bien final ?
Soit L I'ensemble des taches effectuées par le travail a la date . Le travail et le capital

les actions et l'identité salariale sont alors
— .= , CE1- Aln=AlIn(/)+Aln . (5)

L'identité salariale est vérifiée exactement a chaque date, et nous l'utilisons a plusieurs reprises : deux quelconques des salaires,
La production par travailleur et la part du travail déterminent la troisieme. Nous fixons © = 0.6.

Durant la période de référence, 0 = 2024, la derniére année avant la généralisation de I'utilisation des grands modéles de langage,
Nous choisissons les unités de sorte que tous les colts unitaires soient éggux~et . Nous mesurons l'importance de

tache par sa part initiale des paiements totaux du travail : = alors, = 1, .0 /= /ehaque 0 Par construction,

N A . S . ~ e les parts de colts 0
ou la somme porte sur les taches effectuées. Aprés déplacement avec les codts unitaires P ,

relatifs.

L'offre de capital. La demande de capital découle de la part du capital, =/ .
Son offre suit une courbe ascendante du taux de location : par rapport a la trajectoire de I'économie
en l'absence d'lA, ou le taux de location est constant & ~, le stock de capital est supérieur de pour cent pour chaque

pour cent dont le taux de location dépasse ~,

Aln=Aln . (6)

Le tableau est la forme réduite de celui de Moll, Rachel et Restrepo (2022), dont les ménages

Plus le rendement est élevé, plus il est facile d'accumuler de I'épargne et de posséder un patrimoine important a long terme. Lorsque le rendement tend vers I' infini ,
Le taux de location est fixé & —, dans le cas d'une petite économie sur les marchés financiers mondiaux, et tout montant
du capital est disponible & un rendement inchangé. A = 0, le stock de capital ne réagit pas a

L'lA est totalement absente a I'horizon. Les rendements reviennent aux détenteurs de capitaux. Nous indiquons le taux de location comme un

rendement net - savec™ =g 115 et un amortissement de = 0,05 par an, le rendenqent net est de 6,5.

pour cent sans IA et le ratio capital-production est 0 /7 =35,

1Moll, Rachel et Restrepo écrivent leur programme avec une semi-élasticité du rendement net, A In = A( - ), et
Soit A( - ) = 50. Avec une constante, A( - ) = de sorte que IAsmleux erdonnancements coincident au premier ordre en ~ lorsque A( - ) =", ce qui est
50 x 0,115 = 6. lls qualifient = 50 de conservateur car une grande partie des preuves indique une offre de capital moins élastique,
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L'économie sans IA. En I'absence d'lA, nous supposons que I'économie est en équilibre.

trajectoire de croissance. Le stock d'idées croit a un taux , €t la main-d'ceuvre au taux . Le loyer

constant , et chaque part de dépense est alors constante. Le salaire et la production par

Le travailleur croit donc a un taux donné, le capital a un taux donné Q\tollf‘s I)E)ﬁ)s 'Jé‘%aﬁwé 1?67 %. 0

par an, de sorte que la productivité totale des facteurs (PTF) mesurée auggnente d' environ 1 %, et nous ramenons la population active a

la croissance annuelle est de 0,33 %, ce qui correspond aux projections du Bureau des statistiques du travail .

Le PIB sans IA croit donc de + 2 % par an.

Les deux groupes de professions. Les taches effectuées sont réparties en deux groupes de

les professions, que nous considérons comme des ilots : les professions cognitives (direction, professions

libérales, vente et travail de bureau), dont les taches sont affectées par I'lA, et toutes les autres professions (manuelles
et le travail interpersonnel, par exemple), dont les taches ne sont pas prises en charge. Nous les appelons les deux groupes,

le groupe cognitif et le groupe « tous les autres ». Leurs taches représentent des parts de 0 et 0

dépenses de la période de référence, o T o T o etilsemploient? ett travailleurs. Nous

avec I'emploi comme mesure, puis le nombre de travailleurs entre deux emplois, exprimé en parts de la population active
, qui croit au méme rythme avec ou sans IA, et nous écrivons sans indice pour le travail

force dans ces unités, une constante, de sorte que ¢ . Ldskrayailleurs sont homogenes dans la production.

Dans I'économie de plein emploi de cette section, ou les travailleurs sont libres de passer d'un groupe a l'autre,

lls pergoivent un salaire commun quel que soit leur lieu de travail. Pendant la transition prévue a l'article 2.3, chacun

Le groupe pergoit son propre salaire.

Deux faits concernant ces groupes sont importants pour le modele. Premierement, I'lA affecte certains travailleurs, mais pas y
tous, ce qui signifie que certains doivent changer de profession a mesure que I'lA se répand. Deuxiémement, le passage d'un groupe a l'autre
Cela nécessite de la recherche, ce qui augmente le chdmage. La main-d'ceuvre étant fixe, que change I'lA ?

Il s'agit donc de la répartition des travailleurs entre les deux groupes et de la fraction des travailleurs qui sont

Entre deux emplois.

2.1.2 Scénarios d'lA

Un scénario d'lA est largement déterminé par un ensemble de trajectoires pour cing objets exogénes, qui décrivent
L'IA dans la production de biens et de services. L'lA affecte un sous-ensemble A des taches de I'économie.
toutes ces taches cognitives, et la masse affectée est la masse de cet ensemble, = A:le

fraction des taches économiques affectées par I'lA.

Sur chaque tache concemnee |, | a part de diffusion est la fraction des instances de la tache réellement
réalisé avec I'lA, et le gain correspond au gain de productivité logarithmique par instance réalisée par I'lA, ou
de maniere équivalente, la diminution logarithmique du co(t unitaire de l'instance. Au total, = A
est la part de diffusion pondérée par la masse et = A , . A . /'le gain moyen

sur les instances exécutées par I'lA, de sorte que Identiquement.
Les trois objets sont mesurés cumulativement par rapport au référentiel pré-IA. Les produits dans

dans lesquels ils entrent le reste du document se lisent de la méme maniére que : est la fraction de

et leur économie met des décennies a atteindre les états stationnaires qu'elle décrit. Nous fixons donc = 3, soit la moitié de leur valeur.
Dans leurs unités, une hausse d'un point de pourcentage du rendement net augmente alors le stock de capital d'environ 3/0,115 = 26
pour cent.
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les cas d'utilisation des taches économiques que I'lA effectue, et est cette fraction multipliée par le gain sur chacun.

L'exécution d'une tache par I'A prend deux formes. Dans le cadre de I'augmentation, I'lA est
supposé augmenter la productivité du travail d'un employé sur ce cas précis de points logarithmiques. Sous
L'automatisation, un systéme d'lA exécute directement l'instance, de sorte que l'instance soit exécutée.
par le capital. Dans ce cas, nous supposons que I'lA accroit la productivité du capital au point ou

le capital, loué au taux sans IA ~, fournit linstance au codt unitaire /~ /(), .. = - ,

c'est-a-dire, les, points logarithmiques en dessous du codt unitaire de la main-d'ceuvre sans IA, ou les barres indiquent la trajectoire sans IA.

Dans les deux cas, le cot unitaire de l'instance diminue par rapport aux prix des facteurs sans IA.

Le quatriéme scénario primitif, le partage d'automatisation [0, 1] représente la fraction des
instances réalisées par I'lA qui sont automatisées plutdt qu'augmentées. La technologie détermine
Qu'une instance soit automatisée ou augmentée, les entreprises tiennent cela pour acquis. Le gain sur un
L'instance automatisée n'est disponible que si elle est réalisée par des capitaux. Le gain sur une instance augmentée

n'est disponible que si un travailleur I'exécute.2

Le cinquiéme élément du scénario, le taux de réintégration [0, 1], représente la masse de main-d'ceuvre nouvellement créée.
taches en tant que fraction de la masse des taches automatisées, dans I'esprit d' Acemoglu et Restrepo (2019)
et Autor et al. (2024). Autrement dit, une grande partie des taches de main-d'ceuvre existantes est automatisée et une grande partie

De nouvelles taches sont créées, ce qui modifie la masse des taches de travail de —(1 - ) net. sur

Ces nouvelles taches appartiennent aux professions cognitives dont les taches ont été automatisées et entrent dans la masse.
au méme codt unitaire que les autres taches de main-d'ceuvre. La réintégration compense donc le déplacement.
un pour un dans la masse salariale concernée, n'ajoute aucune variété distincte ni aucun terme de maillon faible a la production, et
laisse la frontiére des prix des facteurs inchangée. La main-d'ceuvre est mobile entre les différentes taches d'un groupe, donc une nouvelle
La tache est prise en charge dés son entrée en fonction. Nous suivons I'approche d' Acemoglu et Restrepo.
(2018) dans lequel de nouvelles taches a forte intensité de main-d'ceuvre apparaissent a une extrémité d'une gamme fixe de taches, tandis que les anciennes
Les taches réalisées par le capital sont abandonnées par l'autre.

La masse affectée et la part de diffusion suivent des courbes logistiques, et le gain logarithmique suit une courbe en T.

chemin linéaire :
T —, T —, = 0+ (-0). 8
() () 9 ©
Le taux d'automatisation et le taux de réintégration restent constants dans les trois scénarios.

Dans la suite de cet article, nous présentons les solutions exactes de nos équations modeles.

avec l'égalité = et les approximations du premier ordre avec le symbole =, qui donnent souvent de meilleurs résultats

Intuition. Les tableaux de I'annexe A donnent la méthode compléte pour résoudre le modéle.

2.1.3 La productivité totale des facteurs mesurée et la frontiére des prix des facteurs

Sur la fraction Pour chaque instance de tache exécutée avec I'lA, le colt unitaire diminue d'un facteur logarithmique,.

points, que ce soit un travailleur qui effectue la tache avec une IA ou du capital qui I'exécute directement. Suite

2gy principe, une entreprise pourrait toujours confier une instance automatisée a un employé sans IA. D'apres I'équation (3), elle conserve
l'instance sur le capital aussi longtemps que
AlIn-Alns<s (7)

c’est-a-dire, tant que I'l|A n’a pas augmenté le taux de location par rapport au salaire de plus que le gain lui-méme.
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Acemoglu (2025), une littérature croissante utilise le théoréme de Hulten (Hulten, 1978) pour calculer le
gain de productivité globale résultant de la diminution de la somme de ces colts, chacun pondéré par
son poids Domar, qui dans notre modele correspond a la part des dépenses de la tache. Diviser le Domar

Le poids donne laomasse , ainsi la PGF mesurée augmente de
AInTFP=Yy - 0Y o T e . 9)

Cette expression ne tient pas compte de la part de I'automatisation, car I'impact sur la productivité globale dépend uniquement de la baisse du colt
unitaire d'une instance, c'est-a-dire de ['utilisation ou non de I'lA dans une instance.
de maniére automatisée ou augmentée.

La question de savoir si le gain profite aux travailleurs ou aux détenteurs de capitaux est une autre affaire. Avec une constante

Rendements et prix compétitifs, les paiements des facteurs épuisent la production : . Mesuré = +

La croissance de la productivité totale des facteurs (PTF) est égale a son pendant, la croissance pondérée par les parts de marché des deux prix des facteurs. Avec le résultat final
bon comme numéraire, In TFP = . Appliqué lautgain de prodhuctivité dans

Equation (9),
o Aln+ o Aln= o . (10)

Autrement dit, a eux deux, les prix des facteurs absorbent la totalité du gain de productivité totale des facteurs, quelles que soient les valeurs de

y s et. Si le taux de location ne bouge pas, comme a = =, |e salaire augmente du gain total de la productivité totale des facteurs (PTF).

Aln= (Caselli et Manning, 2019).

Si les capitaux tardent a s'ajuster et que les loyers augmentent, la hausse des salaires sera moindre en conséquence.
a une augmentation de la productivité totale des facteurs (PTF). La réduction de la variation des salaires induite par une hausse des loyers est donnée.
(10) . Chaque augmentation de 1 % des loyers s'accompagne d'une baisse de 2/3 de 1 %
salaire. Si le capital est suffisamment inélastique, le salaire peut en fait baisser par rapport a sa trajectoire sans IA, comme
ce serait le cas lorsque JOAIn>Lles .0

équations (9) et (10) sont valables au premier ordre, mais I'un des avantages du théoréme de Hulten est qu'elles le sont.
pour toute technologie a rendement constant dans une économie efficiente. Les gains liés a I'|A pourraient étre considérables.
une approximation du premier ordre peut ne pas étre suffisamment précise pour les scénarios plus extrémes que nous
Considérons ceci. Nous utilisons des solutions exactes dans nos simulations, mais nous décrivons une partie de l'intuition a l'aide de...
approximations du premier ordre.

Pour illustrer cela, prenons les valeurs des parameétres que nous supposerons pour le changement substantiel
Scénario début 2030 : I'lA affecte 30 % des taches économiques.
utilisé sur 40 % de leurs instances, et cela réduit le colt unitaire de chaque instance de

= 0,45 points logarithmiques. L'lA effectue alors = 12 % des instances de taches de I'économie, et

d'aprés I'équation (9), I''A augmente la productivité totale des facteurs (PTF) mesurée de

A'In TFP2030 = 0,6 x 0,30 x 0,40 x 0,45 = 0,032,

environ 3 %. (La solution exacte est 0,029.) Si le loyer restait inchangé , comme c'était le cas auparavant
Une fois le capital pleinement ajusté, la frontiére des prix des facteurs (10) implique que le gain total revient a
le travail, et le salaire serait de 0,054 au-dessus de son niveau sans IA. Lorsque l'offre de capital

si I'élasticité est imparfaite, le loyer augmente et les deux facteurs se partagent les gains : a = 3,
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Le taux de location en 2030 est de 4,6 pour cent au-dessus de ~, donc le terme du capital dans I'équation (10) est de 0,4 x 0,045 = 0,018,

et le salaire est supérieur de 1,9 % a ce qu'il aurait été sans IA, au lieu de 5,5 %.

2.1.4 Solutions du premier ordre

Les solutions du premier ordre du modéle sont alors résumées dans les équations clés suivantes :

Aln= - ':’Aln
Aln= 1 +(1-)=(1-) :
+/ 0 0
Aln | =-(1-) +(1-) -(1-) Y'SAIn
Aln(/)= +(1-) -(1-) ) Al

(11)
L'équation salariale découle de I'expression de croissance de la PGF qui vient d'étre discutée dans I'équation (10).
L'égalité entre le capital demandé et le capital offert selon le tableau (6) donne
Ecart de loyer. La parenthése dans I' équation A In représente le capital dont I'|A a besoin & un niveau inchangé.
Prix de location : le capital suit le rythme de la production générée par les gains eux-mémes. De plus,
chaque instance automatisée transfére sa masse salariale au capital et augmente la production d’autant.

ce montant, qui, ensemble, nécessite / plus de capital (moins de réintégration et moins de

,0
des dépenses que la substitution réoriente vers les taches du travail). Le taux de location augmente suffisamment

pour concilier cette demande avec le calendrier de I'offre. La demande diminue avec le taux de location au niveau du

I'élasticité et I'offre augmentent avec elle a .

La part de main-d'ceuvre réagit par trois canaux. Premierement, I'automatisation réaffecte les taches de
Du travail au capital. L'intégralité de la masse salariale d'une instance automatisée est transférée au capital, aussi petite soit-elle.
les économies de colts qui ont motivé le changement. Apres réintégration, la part du travail diminue donc.
par(1-) Deuxiemement, le colt diminue uniquement lorsque la main-d'ceuvre ne compense que les codts fixes.
(1 - ) de la hausse du salaire. Par rapport aux instances automatisées, le reste
Les interventions de main-d'ceuvre deviennent plus colteuses, en moyenne. Parce que les taches sont plus onéreuses
compléments ( < 1), demandent des substituts en dehors de ces cas moins que proportionnellement
a leur prix. lls constituent le maillon faible, donc leur part des dépenses augmente, ce qui ajoute (1 -

) Troisiemement, par la méme complémentarité, lorsque le taux de location augmente, les instances du capital
deviennent plus chers par rapport au travail et les dépenses suivent cette tendance, ce qui diminue la part du travail de
(1-)()AInbLad praduction

par travailleur peut alors étre obtenue a partir de la part du travail dans (5). Et le capital de méme
dérivé de la part de capital, Aln=AIn , +AIn(/)-Aln

Deux conclusions s'imposent. Premiérement, a loyer fixe, le salaire suit la productivité, )
pas de déplacement net, (1 -) Le déplacement traduit la variation du nombre de
les taches que le travail accomplit. Cela modifie la part du travail et la demande de capital, et cela affecte

le salaire uniquement par le biais du taux de location. Lorsque le capital n'est pas parfaitement élastique, son prix de location
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les hausses de prix ont un impact sur les salaires. Cela explique la différence par rapport a Caselli et Manning (2019).
qui démontrent que lorsque le capital est parfaitement élastique (par exemple a long terme), le taux d'intérét est fixe
et le progres technique ne peut pas faire baisser le salaire moyen.3

Cela nous ameéne directement a la deuxiéme observation : dans quelles conditions les salaires peuvent-ils baisser ?
La réponse dépend du déplacement et des économies de colts. L'automatisation transfére au capital
de la masse salariale des taches qu'elle reprend, (1 — ) si les économies réalisées sur ces taches sont importantes
ou de faible valeur. En revanche, les économies réalisées grace a (10) constituent le gain disponible pour distribution.
Lorsque I'économie réalisée par tache automatisée est faible par rapport au transfert et lorsque peu de capitaux sont disponibles
Dans ce cas, le prix de la location doit augmenter suffisamment pour justifier le transfert. Si cette hausse est plus importante
Au lieu des économies réalisées, le salaire reste inférieur a ce qu'il aurait été sans IA : le travail a perdu ses taches et, au lieu de
Fonctionnant avec des capitaux abondants et bon marché, elle est limitée par des capitaux rares et colteux.
est '« automatisation passable » d’ Acemoglu et Restrepo (2019) dans laquelle le déplacement 'emporte sur
un gain de productivité modeste. En 2030, dans notre scénario de référence (niveau 3), les salaires augmentent dans tous les cas de figure.

Toutefois, le salaire diminue si I'élasticité de I'offre de capital est suffisamment faible, comme nous le verrons.

2.1.5 Emploi dans les deux groupes

Combien de travailleurs doivent se réorienter des professions cognitives vers toutes les autres professions ?
Ecrivezf pour I'emploi en groupe lorsque les travailleurs se déplacent librement entre les groupes sans frais et
Tous les travailleurs pergoivent un salaire commun. Nous appelons cette répartition la cible des groupes, car c'est ce que

L'emploi s'oriente vers cette évolution. Il est intéressant de noter que I'objectif pour les professions cognitives est fixé a

en réduisant le nombre de travailleurs non directement affectés par I'lA.

Résultat clé. L'IA n'affecte pas la productivité des taches de toutes les autres professions, donc

Le codt de chaque option dépend du salaire, et non du gain lié a I'automatisation. La demande de main-d'ceuvre
Ces taches correspondent a la demande CES ordinaire pour un bien dont le prix augmente proportionnellement a celui-ci.
la production et diminue avec le salaire, avec élasticité. Autrement dit, tant que I'lA éléve le niveau
Les salaires augmentent parallélement a la production, mais I'emploi progresse moins vite que la production. En effet, I'offre de travail

est fixe, les gains des travailleurs sont les pertes des travailleurs, donc la baisse proportionnelle de est de

augmentation proportionnelle a la taille relative des deux groupes, / 0 0
{ I/ bt

r, = — =AlIn(/)-Aln : = = — ’ 13
T, (1) T . T, (13)

Lorsque / < 1, comme c'est le cas ici, I'emploi cognitif diminue de moins que n'augmente, et
par conséquent, la perte d'emplois cognitifs est inférieure au gain.
PIB.

L'équation (13) détermine I'emploi cible dans les professions cognitives et toutes les autres professions une fois

On connait I'impact sur la production et les salaires. Auparavant, la section 2.1.4 ne les prévoyait que pour les premiers

3En substituant la premiére ligne de I'équation (11) dans la seconde, I'|A augmente le salaire moyen si et seulement si

1 1-
> - — -y (12)

et le travail conserve la fraction ( - Y(+1 _, ) du gain salarial qu'un taux de location fixe lui apporterait.
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afin de développer une intuition quant au fonctionnement du modéle. La proposition suivante fournit :

solution exacte.

Proposition 1 (Le modele sous forme analytique). La solution exacte du modéle complet tel que décrit jusqu'ici
sous forme analytique est :

S ot s oot -)am (14)
U =—m1-3 o 1= (- )= (15)
Aln  +r

A= — Aln(/)=Aln-Aln s (16)

1 y
“Aln=In  ——— 1+ AlIn(/)-Aln , (17)

.0
ouAin : .| .0), etles deux cibles découlentde =, d'aprés 'équation (13).

In( I'écart de taux de location est la racine unique du marché des capitaux,
Aln=Aln , (18)

dont le membre de droite, I'équation (17), est strictement décroissant en A In ; a = « la racine est nulle.

des parameétres uniformes, les deux sommes [-(1-)-]1et Avec [1-
sont(1-)-(1-)1

Intuition. En substituant les relations du premier ordre (11) dans I'équation (13), ou en développant I' équation (15), on

obtient les deux cibles de groupe d'emploi sous une forme plus facile a comprendre :

rLo=(1-) +(1-)(1-) e P (1)
,0
déplacement net travail libéré par les gains
ou ., =In(t .o )estle changement requis dans I'emploi du journal cognitif.

Les deux termes qui déterminent I'emploi cible dans les « autres » professions sont les mémes
forces qui poussent les travailleurs a quitter les emplois cognitifs. La premiére est le déplacement net : les taches
que l'automatisation se déplace vers le capital, déduction faite des taches qu'elle crée. Le second est (1 — ) fois le
Gain sur les instances augmentées. Chaque instance augmentée nécessite logarithmiquement moins de main-d'ceuvre. Mais
Parce que les taches sont des compléments bruts, la demande pour ces instances augmente parce qu'elles

sont moins chéres, donc seule la fraction 1 - du travail économisé est libérée. A = 0,5, la moitié de chaque

Les gains sont consacrés a une tache similaire.

2.2 Innovation
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2.2.1 Production d'idées et financement de la recherche

Jusqu'a présent, nous avons maintenu le stock d'idées sur sa trajectoire sans IA. Cette section le rend semi-endogéne.
L'lA s'intégre grace aux ressources que I'économie consacre a la recherche. Des idées sont ainsi produites.

a partir des données de recherche, dans la tradition de Romer (1990) et Jones (1995) :

= , = -1 . (20)

Nous fixons < 1 et < 1 : les gains proportionnels deviennent plus difficiles a trouver a mesure que le stock d'idées augmente.

Recherche. La recherche utilise le résultat final, comme dans le modele d'équipement de laboratoire de Rivera-Batiz et
Romer (1991). L'économie consacre une fraction du PIB a la recherche, financée par une somme forfaitaire.
taxe sur les ménages ; le gouvernement paie les salaires des chercheurs et leur équipement et

calculer a partir de ce budget.4 La production est divisée comme
=++ , = , (21)

Ou se trouve la recherche, ou se trouve l'investissement et ou se trouve la consommation ?

Impacts. L'lA accroit les investissements en recherche car le budget est proportionnel au PIB et I'|A augmente

PIB : le canal du niveau de la section 2.1 rend I'économie plus productive, et une part donnée

Une économie plus importante implique un budget de recherche plus important. La différenciation logarithmique est appliquée a I'encontre de la trajectoire.

sans IA donne
Aln=Aln (22)

ou A In représente I'écart de PIB et la part de la recherche, commune aux deux trajectoires, a diminué

L'IA automatise la recherche en automatisant les ressources qu'elle utilise pour produire des idées.

Considérons maintenant I'impact de I'I|A sur la croissance. En posant A = taux . — pour I'écart de croissance

et en calculant les différences logarithmiques de (20),
Aln=AlIn-(1-)AIn - (23)

Voici I'équation clé de cette section. L'écart en pourcentage du taux de croissance est inférieur a celui de

écart en pourcentage dans les intrants de recherche, qui correspond a I'écart de PIB de la section 2.1.

L'écart de PIB correspond a un gain du niveau de production, alors qu'ici il s'applique a un taux de croissance de
environ un pour cent par an. Un écart de PIB de 5 % augmente donc le taux de croissance de
des idées de moins de 5 %, par exemple en augmentant la croissance mesurée de la productivité totale des facteurs de 1,00 & 1,05 %.

Le nombre est encore plus petit puisque A In > 0 et dans la mesure ou < 1. Les effets de

L'lA a généralement un impact limité sur le développement des idées dans ce domaine.

4Nous s augmenter de maniére exogéne au fil du temps, reflétant la hausse des dépenses de R&D en pourcentage du PIB aux Etats-Unis et dans d'autres pays.

autorisons les économies; voir I'annexe C.
5 Compte tenu de notre modélisation du capital — y compris la possibilité qu'une partie soit financée par I'étranger — il n'y a pas

Il faut préciser la répartition entre consommation et investissement.
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Accumulation au fil du temps. Une augmentation ponctuelle des investissements en recherche, en revanche, continue de s'accumuler.
année aprés année. Parce que les rendements des actions d'idées diminuent ( < 1), un niveau donné de
Les données de recherche sont cohérentes avec une croissance au taux de base a un seul niveau des idées

le stock : en fixant le stock de telleesneecqrie dauséé}u@ﬁent@mﬁmmvestisélﬁents en "e):h'l—*(:ﬂe? rbaintenue a ce niveau, /(1 - ) et

déplace le stock d'idées a long terme de

Aln =Aln , = — T — =(,35, (24)

ou la valeur de est basée sur Bloom et al. (2020).

L'équation (24) donne donc déja l'ordre de grandeur de ce canal. A I'extréme
Si le taux de hausse A In atteint 0,28 en 2030, le cours de l'action devrait progresser de 10 %.
au-dessus de son parcours sans IA (et encore moins en unités TFP). C'est le maximum que la chaine offre pour un
un changement ponctuel de cette ampleur. Les valeurs réalisées d'ici 2030 sont encore plus faibles en raison du long terme
Les gains mettent des décennies a se concrétiser. Dans le scénario le plus extréme, I'action « idées » n'est supérieure que de 0,6 %.
sa voie sans |A en 2030.

Une simplification de notre configuration est qu'il n'y a pas de retour d'information des idées sur les gains issus de I'lA.
La recherche accroit la productivité de tout ce que font les gens, mais n'automatise en elle-méme rien de tout cela.
Nous avons plut6t choisi de laisser et d'étre des parameétres des scénarios eux-mémes. En ce sens,

On peut considérer que les gains issus de 'auto-amélioration récursive (AAR) sont intrinsequement liés.
6

2.2.2 TFP mesuré

Le stock d'idées ne correspond pas a ce qu'un économétre mesurerait comme la productivité totale des facteurs (PTF). La PTF mesurée est la
Le résidu de Solow, In TFP = In — stock . In- . In , et dans ce modéle, il combine le

d'idées avec le canal de niveau de la section 2.1. Il a une forme fermée simple. Comme dans la section 2.1.3,

Comme les paiements aux facteurs de production épuisent la production, le résidu est égal a son dual :

TFP, ~ , , t , , (25)

Le terme de niveau d'lA et le terme de croissance A In entre dans le résidu avec le travail
part, son poids Domar, comme dans I'équation (9). Le stock d'idées réduit le colt de chaque main-d'ceuvre

L'instance par In et le canal de niveau réduisent le colt des éléments affectés de . Pour commencer

L'équation (25) donne donc I'écart cumulé par rapport au scénario sans IA.

Aln TFP = o Aln+ . (26)

6Ce n’est évidemment pas une fatalité, et cette piste mérite d’étre explorée plus en profondeur a I'avenir.
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2.3 Chémage

Nous décrivons maintenant les flux qui orientent I'emploi vers les objectifs de la section 2.1.5 et étudions-les.
les conséquences sur le chémage, a un horizon mensuel. En temps normal, un ensemble de

~ Les chémeurs sont toujours entre deux emplois, de sorte que I'emploi pendant la période de référence est

,0+2,0) _
t = - . Les cibles de I'équation (13) sont ajustées pour ce chdmage a I'état stationnaire,

- 7), et leur somme est également égalea - .7
avecfz('o( ) e@u/ o K 9

2.3.1 Séparations et offres d'emploi

Les travailleurs du groupe  {, } subissent deux types de séparations : les démissions et les licenciements causés par

déplacement. lls ont démissionné au rythme

= + - 27)

ou est un taux de base exogéne et le second terme fait que les démissions augmentent avec les perspectives d'emploi,

capte par le taux de recherche d'emploi du groupe au-gours du mois précédent par rapport a son état stable

valeur . gp temps normal, le taux d'arrét du tabac est donc +=

Chaque mois, les employeurs du groupe comparent leur effectif actuel avec celui du mois suivant.
Dans nos scénarios, I'objectif d'emploi cognitif diminue tandis que I'autre augmente.
Les professions cognitives entrainent donc un excédent d'emploi , et les autres un excédent d'emploi

déficit, tous deux mesurés en écarts logarithmiques,

=max0, In £ St ' =max0,Int 1 oine : (28)

Les deux segments du marché s'adaptent differemment. Les emplois en expansion créent des postes vacants.
fraction de tout manque a gagner mensuel. Les secteurs en déclin licencient les travailleurs qu'ils emploient.

et non une demande liée a une évolution lente des salaires, comme nous le verrons plus loin. Le chdmage en est alors la conséquence.

de deux frictions : un salaire qui baisse trop lentement pour maintenir I'emploi des personnes déplacées et un processus de recherche d'emploi

Cela prend du temps.

Le salaire cognitif et les licenciements. Soit le étre la force de travail cognitive rattachée au groupe,

nombre de personnes employées plus les chdmeurs d'origine cognitive au-dela de leur niveau habituel.

o=t +max{o, T T % (29)

et laissez Le salaire qui permettrait de sortir le groupe cognitif de chémage , Clest-adire si aucun travailleur supplémentaire

serait le salaire qui le pousserait a abandonner. En temps normal, il s'agit du salaire courant, mais lorsque les travailleurs

s'ils sont déplacés, le salaire nécessaire pour les employer pleinement est encore plus bas.
7Comme indiqué a la section 2.1.1, chaque décompte dans cette section (emploi, effectif, personnel rattaché, postes vacants, embauches,

les licenciements et les objectifs) représentent une part de la population active qui croit avec ou sans IA, donc sans indice,
la main-d'ceuvre constante dans ces unités et les équations restent valables telles qu'écrites en parts ; les taux (, ) sont par mois.
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Nous supposons que le salaire li¢ aux fonctions cognitives s'ajuste lentement, de sorte que le marché du travail cognitif ne se stabilise pas.
etil y a du chdmage. Plus précisément, le salaire cognitif réel versé, une . » he ferme qu'un
fraction de son écart avec chaque mois, a la maniére de Blanchard et Gali (2007) :

1-

- -1 -

L = ’ ' , = mnz (30)

ou [0, 1) représente la rigidité du salaire cognitif annuel. A = 0, le salaire dépasse le groupe
chaque mois, et comme — 1, il s'agit du salaire commun. Cette rigidité se produit par rapport au commun
salaire ; ce qui est rigide, c'est la décote cognitive.

A ce niveau de salaire, le marché du travail cognitif ne s'équilibre pas et les entreprises ajustent leurs effectifs pour étre & la hauteur.
leur courbe de demande de travail. En raison de la structure de recherche/appariement du modéle, I'emploi
La quantité est prédéterminée au cours du mois, les entreprises atteignent donc leur demande grace a des séparations. Soit {
désigne la demande de main-d'ceuvre des entreprises & . » et soit = max{0, ¢ i -t } étre I'emploi excédentaire ’

elles se prolongent dans le mois. Les démissions liées aux postes excédentaires ne sont pas remplacées, et les déplacements

(« licenciements ») supprimez le reste :
= max{0, - Uy (31)

de sorte que I'emploi cognitif figure sur la courbe de demande dés le mois prochain.

Les licenciements constituent un rationnement de I'emploi au sens de Michaillat (2012) : alors que le salaire est supérieur a son
Au niveau de compensation, les entreprises demandent moins de travailleurs cognitifs que ceux qui sont rattachés au groupe, et le

La différence réside dans le licenciement plutét que dans I'embauche a un salaire inférieur. Alors que le rationnement contraint, les employés

Les travailleurs cognitifs sont rémunérés en fonction de leur productivité marginale.

Offres d'emploi. Les entreprises publient des offres d'emploi lorsqu'elles doivent remplacer des démissions et pourvoir des postes.

de leur déficit d'emploi. Pour le groupe cognitif, le déficit est une demande au-dela de

emploi, = max{0, o ! . }, généralement zéro ; pour tous les autres groupes, il s'agit de I'écart logarithmique
a son objectif. Offres d'emploi  sont alors
= max{0, R = Y b
, - , , = , (32)
ou < 1 représente la fraction des postes que les employeurs prévoient de pourvoir au cours du mois, leur

Le taux de remplissage en temps normal correspond au nombre d'envois par mois. A =1, le groupe « tous les autres »
affiche la totalité de son déficit en une seule fois. Un autre, situé en dessous, répartit les affichages dans le temps et représente

la capacité de recrutement et de formation des professions en expansion.

2.3.2 Appariement

Les travailleurs licenciés intégrent le systéme de chdmage, et nous suivons les chémeurs par groupe de

origine, . lls cifrchent dans les deux groupes, mais un ouvrier cherche en dehors du groupe
L'origine est désavantagée, ce qui refléte le capital humain spécifique a la profession (Kambourov et al.).
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Manovskii, 2009), qui se situe par ailleurs en dehors du modeéle : un ingénieur logiciel ne devient pas
un électricien ou une infirmiére a la fois. Nous prenons en compte ce phénoméne grace a une réduction (0, 1] sur la recherche dans

groupes, de sorte que I' effort de recherche effectif dirigé vers chaque groupe soit
- + ) - + . (33)

Les embauches au sein du groupe sont effectuées par une fonction de correspondance combinant I'effort de recherche et les postes vacants.

forme proposée par den Haan et al. (2000),

: — {. (34)

avec la courbure standard = 1,27 et I'efficacité d'adaptation < 1. 8 La fonction a une constante

Les rendements d'échelle, donc le taux de placement et les embauches par unité de recherche effective ne dépendent que du ratio

du nombre d'opportunités offertes aux candidats, de la tension sur le marché du groupe, et du tauxEde remf)lissage
-1/ =
et les embauches par unité de recherche efficace sont , / ,

et % = 1+

Les deux se situent entre zéro et la valeu;' de resserrement, de sorte que les embauches ne dépassent jamais les objectifs des chercheurs.
au sein d'un groupe ou de ses ouvertures. C'est pourquoi nous utilisons cette forme plutét que la fonction Cobb-Douglas.
de la plupart des études que Petrongolo et Pissarides (2001) examinent, ce qui doit étre limité a
Si les embauches restent dans ces limites, le plafond perturbe les scénarios simulés.

— o |a fonction devient min{ sk

Un groupe embauche au taux par unité de /echerche effective qui lui est adressée, et un travailleur

fournit une unité de recherche dans le groupe d'origine et des unités dans |'autre, de sorte que la recherche d'emploi

les taux par origine sont

= —r = n (35)

Les chances pour un travailleur cognitif licencié de retrouver un emploi sont donc élevées lorsque toutes les autres professions
Les offres d'emploi sont nombreuses et proches de 1, et faibles dans le reste du temps. L'emploi évolue ensuite a travers

Les deux types de séparation (démissions et licenciements) et les embauches indirectes. Chaque groupe de chdémeurs

Les travailleurs évoluent a travers les mémes séparations, a I'exception des travailleurs qui trouvent un emploi :

Lw=- e =+ {. (36)
R {L % (37)
ou , =0, etun travailleur embauché dans le groupe est comptabilisé comme un travailleur & partir de ce moment-la. Notez que
i ) + i i = i + ) D'apres les équations (33) et (35) : chaque recrue quitte le bassin et chaque
la séparation y entre, donc? .t + +  =3chaque date.

Les nouveaux entrants sur le marché du travail rejoignent les deux groupes et le bassin des chdmeurs en proportion.

8Den Haan et al. fixent = 1 ; nous conservons afin que le niveau du taux de remplissage puisse étre calibré séparément du
courbure. L'élasticité des embauches par rapport a I'effort de recherche, ()/1/+ (), n'est pas un parametrede cette

La fonction est limitée mais augmente avec la tension sur le marché du travail ; la ot les postes sont rares, les chercheurs supplémentaires n'apportent que peu de bénéfices aux embauches.
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a leurs dimensions, de sorte que les lois du mouvement (36) et (37) s'appliquent en partie. Toutes les séparations passent

par le biais du systéme d'assurance chdmage, et il en va de méme pour les travailleurs qui changent de groupe. Historiquement, le chiffre brut

Les flux professionnels ont largement dépassé les flux nets, une grande partie de cet ajustement étant due a I'entrée dans les pays d'origine.
et la sortie du marché du travail (Pilossoph, 2012 ; Carrillo-Tudela et Visschers, 2023b ; Autor et al.,

2014 ; Cortes et al., 2017). Notre étude porte sur les scénarios dans lesquels les travailleurs déplacés doivent traverser

le bassin des chémeurs.

Etat stationnaire. Le bloc démarre & partir d'un état stationnaire dans lequel, groupe par groupe, I'embauche remplace

quitte et le flux entrant de chaque origine est égal a son flux sortant,

_ _ 1/
= s : -5y - - = 1T : (38)
pour {,} ou  est Tet- T =", la réduction de recherche en temps normal, =
=1e = _ .
I'équation (33) aux stocks a I'état stationnaire avec ~ a la place de deux , et B B . Le premier

+
conditions répartissent le pool entre les deux origines, et avec lui le taux de découverte agrégé

que le pool implique. La troisieme inverse la fonction d'appariement a I'état stationnaire

~ (= _
I'état pour donner les taux de remplissage normaux que la régle de publication (32) utilise, et il a une solution comme

tant que le nombre normal d’embauches par unité de recherche effective reste inférieur au plafond.
Nous avons fixé la moyenne pondérée par I'emploi de et a 0,65 par mois.9

L'écart entre et~ représente la marge de progression du taux de remplissage d'un groupe lorsque de nombreux déplacements sont survenus.

Les ouvriers y font immédiatement une recherche.

En temps normal, le bassin de travailleurs représente 3,8 % de la population active et les taux de démission sont de
—0636t™ = 1,40 % par mois, soit 0,92 % de I'économie dans son ensemble répartis dans
proportions des taux de séparation des deux groupes dans I'enquéte sur la population active (CPS).

Le taux de découverte agrégé que cela implique est de 0,92 x 96,2/3,8 = 0,23 par mois, contre 0,22 dans les données.
Ce groupe se divise en 1,76 % de la population active d'origine cognitive et 2,08 % d'autres origines.
Soit 2,9 % pour un groupe et 5,4 % pour l'autre. Les taux de remplissage sont de 0,66 et

0,64 et 0,76. —

La réduction de recherche derriére ces chiffres est de = 0,17, la valeur a laquelle la part de
Dans cette situation stable, un demandeur d'emploi sur sept change de groupe, selon cette valeur.

dans le CPS. L'état stationnaire est évalué a — dans chaque scénario, donc ces objets sont communs a

les scénarios et, par construction, n'est pas affecté par I'A.
Deux paramétres de recherche clés permettant de mesurer la facilité avec laquelle les travailleurs cognitifs peuvent changer de profession

et la rapidité avec laquelle les entreprises publient leurs offres d'emploi sont des exemples de scénarios. Les modestes, les substantielles et les
scénarios extrémes définis = 0,17, 0,08 et 0,04 dans les équations (33) et (35) et = 0,10, 0,25,

et 0,50. Le scénario modeste conserve la réduction habituelle, tandis que les deux autres la réduisent.

Les travailleurs cognitifs déplacés sont encore plus désavantagés lorsqu'ils cherchent a changer de profession.

9Nous I'calibrons avec le modéle quotidien de Davis et al. (2013). Appliqué aux embauches et aux ouvertures de postes JOLTS de 2010 a 2019,
Ce modele donne un taux de remplissage de 4,0 % par jour ouvrable, une durée moyenne de vacance de poste de 26 jours ouvrables et un

action remplie dans le mois de 0,65.
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2.3.3 Résumé du modele avec chdémage

Notre économie simulée présente un taux de chdmage qui augmente initialement le temps que le marché du travail s'adapte.
al'lA. Les travailleurs du groupe cognitif pergoivent un salaire fixe, contrairement aux travailleurs de tous les autres groupes.
Les professions sont rémunérées selon leur productivité , Le tableau A.1 présente le systeme d'équations complet .

marginale , que les simulations calculent pour caractériser I'économie grace a I'lA.

3. Etalonnage

Nous commencons par résumer les principaux paramétres de notre modeéle et le rdle qu'ils jouent :

* Le produit de I'étendue des capacités et du paramétre dg diffusion, , est la part

des instances de taches réalisées avec I'|A. Ces paramétres sont toujours intégrés en tant que produit.

« L'ampleur de I'impact de I'lA sur la productivité des taches est... Le produit

détermine I'augmentation de la productivité totale des facteurs (PTF) et donc la hausse globale du PIB résultant de I'lA.

* Le paramétre représente la fraction des instances réalisées par I'l|A qui sont automatisées et décalées

au capital, tandis que 1 — sont augmentés et restent avec les travailleurs cognitifs.

* Le taux de réintégration mesure la vitesse a laquelle de nouvelles taches arrivent et le travail posté

Retour du capital aux travailleurs cognitifs. C'est une autre fagon dont I'l|A peut augmenter

travail cognitif.

« L’élasticité de I'offre de capital détermine la répartition des gains de productivité entre les capitaux

et le travail.

* La rigidité du salaire cognitif détermine si le colt pour les travailleurs cognitifs est pris en compte

forme de salaires plus bas ou de chémage.

Le marché du travail en temps normal — la taille des deux groupes, la taille du vivier de candidats, comment
les taux de séparation des deux groupes se comparent, et la fréquence a laquelle un demandeur d'emploi passe d'un groupe a l'autre
L'autre — est mesurée a partir de I'enquéte sur la population active. Le niveau d'abandons est ainsi déterminé.
par le niveau de chdmage et le taux de recherche d'emploi, de sorte que I'état stationnaire corresponde au
Le marché du travail américain en 2025. Les objets d'lA partent de mesures de I'utilisation et de I'adoption de I'lA.

Les valeurs pour mi-2026 et pour 2030 sont des hypothéses de scénario.

Notre article examine trois scénarios principaux, classés selon I'ampleur globale de la transformation de
I'économie par I'lA d'ici 2030 : changement modeste, changement substantiel et changement extréme.
Les trois scénarios different selon deux dimensions clés. La premiére concerne la rapidité avec laquelle les capacités de I'lA et ses
L'utilisation de I'avance, capturée par les valeurs de 2030 de et . La seconde concerne le degré de perturbation d'un élément donné
La part de I'|A destinée aux travailleurs est mesurée par le taux d'automatisation, le taux de réintégration, etc.
La réduction sur la recherche et la vitesse de publication sont indiquées dans le tableau 1. Ce dernier répertorie chaque chiffre et sa source.
Les scénarios sont illustratifs. Notre cadre permet de définir chaque objet de scénario et d'en suivre le déroulement.

les trajectoires qui suivent. La section 3.5 le fait pour les réponses représentatives d'un sondage auprés d'adultes américains.
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Tableau 1 : Etalonnage : paramétres et valeurs du scénario.

Symbole

Signification

Modeste, Substantiel, Extréme Source ou base

A. Technologie, marchés des facteurs et production d'idées (sections 2.1.1 et 2.2) ; communs aux scénarios

élasticité de substitution 05 compléments bruts (Acemoglu et
a travers les taches Restrepo, 2022 ) Humlum, 2019 ) Jones et
Tonetti, 2026)
o part de travail de la période de référence 0,60 valeur conventionnelle pour les Etats-Unis
o / part cognitive de 0,624 CPS 2025 (Bureau des statistiques du travail des Etats-Unis,
emploi 2026b) : part des employés dans les principaux secteurs d'activité
groupes 11-29, 41, 43
élasticité du capital 3 la moitié de I'élasticité de la richesse & long terme de Moll
fournir et al. (2022)
i taux de location brut sans IA ; 0,115;0,05 Moll et al. (2022) ; rendement net 6,5 %,
amortissement, par an /=35
0 période de base 2024
date d'ancrage des chemins mi-2026
date des scénarios 2030.0
Valeurs de 2030
h durée de la période 1 mois
retours sur investissement en recherche 1 aucune duplication
1- péche en mer, unités TFP, 3.1 Bloom et al. (2020)
contribution de la recherche dans
équivalents de chercheurs
1- pécher au large, 2,86 UL , Equation (40)
unités d'augmentation de la main-d'ceuvre,
apports de recherche en biens
; croissance des idées sans IA 0,0167 ;0,010 rissanc doa productil ll desfaciurs aprés o
stock; de TFP mesuré,
o »paran
croissance de la population active, 0,0033 de sorte que le PIB croit de 2 % sans
par année IA ; les projections du BLS indiquent que la population active
croissance proche de 0,4
o part de la recherche dans le PIB 0,035 ; 0,028 Part de la R&D dans les comptes nationaux ;
2024 ; sa croissance annuelle L'équation (41) de I'annexe C, de sorte que
croit a sans 1A (,2030 = 0,041)
B. L’lA dans la production de biens et de services (Section 2.1.2)
masse affectée, mi-2026 0,14 I'exposition observée, moyennée sur
ancre professions (Massenkoff et McCrory,
2026)
2030 masse affectée, 2030 0,2 03 0,5 hypothéses du scénario : le scénario le plus pessimiste,
milieu, et proche de la limite supérieure de la note
faisabilité (Eloundou et al., 2024)
- 0,624

plafond sur la masse affectée
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Tableau 1, suite

Symbole Signification Modeste, Substantiel, Extréme Source ou base
part de diffusion, mi-2026 0,10 Utilisation de I'lA en entreprise, tendances commerciales et perspectives
ancre

Enquéte et son supplément IA 2026 (Etats-Unis)

Bureau du recensement, 2026 ; Bonney et coll., 2026)

2030 part de diffusion, 2030 0,2 0.4 0.6 hypothéses du scénario
plafond sur la diffusion 1 chaque instance
gain logarithmique par instance, 0,30 0,35 hypothéses du scénario 0,45 : gains totaux en

ancre mi-2026 essais et a la frontiére (Brynjolfsson et

al., 2025 ; Huang et coll., 2025 ; Demirer et
al., 2026)

pente, par an 0 0,028 0,10 hypothéses de scénario qui impliquent
2030 =0,30/0,45/0,80

C. Perturbation : automatisation, nouvelles taches et recherche une fois I'lA arrivée (Sections 2.1.2 et 2.3.2)

part d'automatisation détenue 0,50 0,75 Hypothéses du scénario 0,90 : valeurs basses

constante similaire a I'action actuelle de type automatisation

d'utilisation (Appel et al., 2025)

taux de réintégration 0,50 0,25 0 Hypothéses du scénario : Acemoglu et
Restrepo (2019) a estimé = 0,5

Recherchez une réduction sur le 0,17 0,08 Hypotheéses du scénario 0,04 : ~ =0,17 estle

chemin valeur conforme aux périodes normales
changement de carriére estimé a partir de
CPS

vitesse de publication, par 0,10 0,25 hypothéses du scénario 0,50

mois

rigidité de la cognition 0,50 éléments de preuve relatifs a la fixation des salaires (article 3.4)

salaire, par an
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D. Le marché du travail en temps normal (section 2.3) ; commun aux scénarios

taux d'arrét normal, par an 0,11 sous-entendue par le pool et la conclusion du CPS

taux, arrondi (Section 3.2)

I~ part des démissions 0,55 L'élasticité des démissions de JOLTS au CPS

répond a l'offre d'emploi taux de recherche (Bureau américain du travail)
perspectives Statistiques, 2026a) (Section 3.2)

/7,7 /™ taux de séparation relatifs 0,69 ;1,52 IPUMS-CPS 2010-19 (Flood et al., 2025)
par groupe
pool de recherche normal, 0,038 CPS 2025 (Bureau des statistiques du travail des Etats-Unis,
part de 2026b)
rechercher des réductions 0,17 Matrice de commutation CPS 2010-19 de la
temps normaux fichiers de réplication de Carrillo-Tudela et

Visschers (2023b), corrigé par leurs

méthode (Section 3.2)
courbure correspondante 1,27 den Haan et al. (2000)

, taux de remplissage moyen par mois 0,65 JOLTS 2010-19, calculé a 'aide de

méthode de Davis et al. (2013)

Remarque : Une valeur commune aux trois colonnes de scénarios est présente dans tous les scénarios. Les plafonds des chemins logistiques
sont leurs maxima naturels (~ = 1), et 13 pentg et le point médian découlent de I'ancre 2026, de la valeur 2030, et

plafond par I'équation (8 " ).

3.1 Paramétres liés aux fonctions de production

Les taches sont des compléments bruts avec = 0,5, et le travail gagne 60 % du revenu avant I'lA.

Les professions cognitives correspondent aux douze grands groupes de la SOC (Classification des professions sociales) qui
englobent la gestion, les professions libérales, la vente et le travail de bureau ; les dix autres professions constituent les dix autres.10
Ces professions emploient 62,4 % des travailleurs selon I'enquéte CPS de 2025, et c'est dans ces secteurs que I'lA est utilisée a un niveau élevé.
travail : la mesure d'exposition observée décrite ci-aprés est concentrée presque entierement dans eux
(Section 3.3). Bien entendu, toute répartition binaire est une simplification, car I'exposition varie considérablement et

De nombreuses professions impliquent un certain travail cognitif.

La mesure d'exposition observée de Massenkoff et McCrory (2026) attribue un score a chaque profession.
par la part du temps consacré aux taches nécessitant une utilisation significative de Claude liée au travail, avec assistance
L'utilisation a été comptabilisée a moitié. Claude est I'un des nombreux assistants IA utilisés au travail, donc la mesure
est un indicateur de I'utilisation de I'A en général plutdt qu'un recensement exhaustif. Sa concentration dans le domaine cognitif
Les professions correspondent aux mesures d'utilisation de I'IA générative basées sur des enquétes (Bick, Blandin et Deming,

2024) et les évaluations de faisabilité des taches d' Eloundou et al. (2024). Rappelons ( section 2.1.2) que

Selon la classification SOC 2018, les principaux groupes de professions cognitives sont la gestion (11) et les opérations commerciales et financieres.
(13) ; Informatique et mathématiques (15) ; Architecture et ingénierie (17) ; Sciences de la vie, physiques et sociales (19) ;
Services communautaires et sociaux (21) ; Juridique (23) ; Enseignement et bibliotheques (25) ; Arts, design, divertissement,

Sports et médias (27) ; professionnels de la santé et techniciens (29) ; ventes et activités connexes (41) ; et soutien administratif
(43). Toutes les autres professions sont : soutien aux soins de santé (31) ; services de protection (33) ; préparation et restauration.
Services connexes (35) ; Nettoyage et entretien des batiments et des terrains (37) ; Soins et services a la personne (39) ; Agriculture,
Péche et sylviculture (45) ; Construction et extraction (47) ; Installation, entretien et réparation (49) ; Production
(51) ; et Transport et manutention (53). L'explorateur de scénarios qualifie les deux groupes de « travailleurs du savoir ».

et « tous les autres travailleurs ».
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Les taches concernées doivent s'inscrire dans ce groupe, de sorte que le plafond de la masse ol g e
concernée est de ~ dans tous les scénarios : a long terme, tout le travail cognitif est a la portée de I'lA, et les scénarios

difféerent quant a la part qui sera a sa portée d'ici 2030.11

Les paramétres des idées sont ceux de la section 2.2 : pas de duplication, en reprenant 3.1 de Bloom et al.
(2020) en unités de productivité totale des facteurs (PTF) et en équivalents chercheurs, soit 2,86 dans les unités
d'augmentation du travail du modéle avec apport de recherche en biens, une croissance du stock d'idées de
1,67 % par an sans IA et donc une croissance de la PTF de 1 %, et un budget de recherche de 3,5 % du PIB

en 2024 dont la part augmente de 2,8 % par an, avec ou sans |IA (Annexe C).

Nous avons fixé I'élasticité de I'offre de capital a 3 , une valeur supérieure a celle qu'impliquerait cinqg années
d'épargne aux taux historiques. Nous privilégions une valeur relativement élevée car le capital dédié aux taches
cognitives automatisées est majoritairement composé de capacités de calcul, financé sur un marché mondial et produit

en un ou deux ans.

3.2 Heures normales

Le graphique D représente le marché du travail avant I'avénement de I'lA. Presque toutes les données proviennent de I' enquéte sur la

population active (CPS).

Les moyennes annuelles de I'enquéte CPS de 2025 (Bureau des statistiques du travail des Etats-Unis,
2026b) indiquent la part de I'emploi et du chdmage dans les deux groupes. Les fichiers mensuels appariés
IPUMS-CPS de 2010 a 2019 (Flood et al., 2025) fournissent les flux. Chaque mois, en moyenne, 22 % des
chémeurs ont trouvé un emploi, tandis que 0,84 % des travailleurs du secteur cognitif et 1,84 % des travailleurs
exercant d'autres professions se sont retrouvés au chdmage. L'étalonnage utilise le ratio de ces deux taux. Ces
mémes fichiers enregistrent les déplacements des demandeurs d'emploi. Nous avons compilé ces déplacements
a partir des fichiers de réplication de Carrillo-Tudela et Visschers (2023a, b) et éliminé les changements de
profession qui constituent des erreurs de codage : 19 % des demandeurs d'emploi issus du secteur cognitif ont
accepté un emploi dans le groupe « autres », et 11 % des demandeurs d'emploi issus d'autres professions ont

accepté un emploi du secteur cognitif. Au total, 14,3 % ont changé de groupe.

Ces faits permettent de dégager trois paramétres. Premiérement, le taux de démission. En temps normal, le nombre
d'embauches est égal au nombre de démissions, et le nombre d'embauches correspond au produit du taux de recherche d'emploi
par le nombre de chémeurs. Ainsi, le taux de recherche d'emploi du CPS et le nombre de chémeurs impliquent un taux de démission
de 0,219 x 3,84/96,16 = 0,875 % de I'emploi par mois, soit 0,105 % par an. On arrondit ce taux a 0,11 % par an, soit 0,92 % par mois.
A cette valeur, le taux de recherche d'emploi a I'état stationnaire du modeéle est de 0,23 % par mois. En divisant le taux de démission

par le ratio des deux taux de départ, on obtient 0,63 % par mois pour les travailleurs du secteur cognitif et 1,40 % pour tous les autres travailleurs.

Deuxiemement, la décote de recherche . D'aprés I'équation (35), la probabilité qu'un demandeur d'emploi du groupe « tous les
autres » soit affecté par ~ fois le taux d'embauche de ce groupe par rapport a celui du groupe « cognitif », et la probabilité qu'un
demandeur d'emploi du groupe « tous les autres » soit affecté par ~ fois l'inverse de ce ratio. La multiplication des deux probabilités

annule le ratio et donne ~ 2. Le changement de profession

11La pente qui fait passer la masse affectée de son estimation mi-2026 a sa valeur en 2030, soit trois ans et demi plus
tard, comme dans I'équation (8), est _

T -2026 . 2030
3.5 2026 -2030

) 8")

et de méme pour .
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La matrice donne des cotes de 19/81 = 0,23 et 11/89 = 0,12, donc méme =+0,23x0,12 =0,17. Nous appliquons le
réduction de recherche interprofessionnelle dans les deux sens, donc I'asymétrie entre 19 et 11 pour cent refléte les différences dans les

taux d'embauche.

Troisiemement, la répartition des démissions entre celles qui sont liées aux perspectives d'emploi et celles qui ne le sont pas (équation
(27)). Entre 2001 et 2019, le taux de démissions de I'enquéte JOLTS a évolué en fonction du taux de recherche d'emploi de I'enquéte CPS,

avec une élasticité de 0,53 (Bureau des statistiques du travail des Etats-Unis, 2026a,c), que nous arrondissons a 0,55.

Finalement, |'état stationnaire de I'équation (38) détermine les embauches, la part des chémeurs et le taux
de placement pour chaque groupe d'origine. Le parameétre restant est I'efficacité d'appariement, que nous fixons
, de sorte que la moyenne pondérée par I'emploi des taux de placement des deux groupes soit de 0,65.
valeur que nous calculons a partir de JOLTS 2010-19 (Section 2.3.2).

3.3 Le rythme de I'lA

Les trois scénarios partent des mémes valeurs de mi-2026 et différent par leurs valeurs en 2030. La pente entre les
deux est calculée a partir de I'équation (8 ' ). Chaque trajectoire étant une régression logistique passant par
l'indicateur d'ancrage et possédant sa propre pente, les scénarios coincident a mi-2026. Auparavant, leur écart en
PIB est inférieur a quelques dixiemes de pour cent. L'indicateur de masse affectée correspond a la mesure
d'exposition observée de la section 3.1. Sa moyenne est de 0,22 dans le groupe cognitif, de 0,01 dans I'autre groupe
et de 0,14 globalement, soit = 0,14. Cette valeur est prudente, car I'utilisation d'aides techniques compte pour moitié,
les taches peu utilisées comptent pour zéro et les données datent de fin 2025.

La valeur initiale de la diffusion s'appuie sur les données du Bureau du recensement relatives aux tendances et perspectives commerciales.

Enquéte (Bureau du recensement des Etats-Unis, 2026 ; Bonney et al., 2026). Fin 2025, 18 % des entreprises utilisaient I'l|A (32 % pondéré
par 'emploi), et dans 23 % d’entre elles, les employés utilisaient I'|A générative dans leurs taches (Bonney et al., 2026). Le pourcentage
d’entreprises utilisant I'lA surestime la part réelle des taches effectuées avec cette technologie, car les entreprises qui 'adoptent I'utilisent

pour un nombre limité de taches et seulement pour certaines d’entre elles. Nous avons donc fixé la valeur initiale a 0,10.

Pour 2030, nous supposons que la masse de taches affectées est de 0,2, 0,3 ou 0,5, couvrant ainsi la
plage de faisabilité évaluée dans Eloundou et al. (2024). La diffusion atteint 0,2, 0,4 ou 0,6, inférieure a I
adoption rapide récente des technologies de pointe (Bick, Blandin et Deming, 2024) , mais reflétant
potentiellement le fait que, historiquement, la diffusion a été beaucoup plus lente (Griliches, 1957 ; David,
1990 ; Comin et Hobijn, 2010).

Le gain de productivité par instance se situe initialement entre 0,30 et 0,45 logarithme, conformément aux
estimations issues d'essais sur le terrain et d'entreprises pionniéres (Brynjolfsson et al., 2025 ; Huang et al.,
2025), soit environ un quart du gain de 1,6 estimé lors d'entretiens avec Claude (Tamkin et McCrory, 2025). Les
scénarios difféerent également quant a la réduction de cet écart. Dans le scénario modéré, le gain de productivité

par tache reste fixe, tandis que dans le scénario extréme, il atteint 0,80 d'ici 2030.

3.4 Perturbation

Les paramétres du tableau C déterminent le caractére disruptif de I'A. La part d'automatisation correspond
a la fraction des taches effectuées par I'lA directement, sans intervention humaine. L'analyse anthropique
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L'indice économique classe les conversations selon leur mode d'utilisation (Appel et al., 2025) : environ la moitié des
utilisations sur Claude.ai et environ les trois quarts sur I'API relévent de I'automatisation (I'utilisateur délégue et le
modele exécute). Ainsi, 0,5 décrit I'utilisation actuelle du chat, et 0,9 un monde ou I'utilisation automatisée est la norme.

norme.

Le taux de réintégration correspond a la masse de nouvelles taches de main-d'ceuvre créées par unité de taches automatisées.
Dans la décomposition d' Acemoglu et Restrepo (2019), les nouvelles taches ont a peu prés suivi le rythme des taches
automatisées entre 1947 et 1987, et leur exécution a atteint environ la moitié de ce rythme entre 1987 et 2017.

Le scénario 0,5 est donc similaire a I'histoire récente. Le scénario extréme 0 suppose que I'lA ne crée aucune nouvelle tache pour

les humains.

La réduction du temps de recherche et la vitesse de publication des offres d'emploi déterminent la rapidité avec
laquelle les travailleurs déplacés retrouvent un emploi. Il est impossible d'estimer précisément ces deux facteurs, étant
donné que I'lA n'a pas encore remplacé une part significative de la population active. Le réemploi des travailleurs
déplacés lors d'épisodes antérieurs constitue I' indicateur le plus pertinent. A partir des données du CPS sur les cycles

emploi-chémage-emploi, nous estimons la réduction du temps de recherche a environ 0,17 et utilisons cette valeur dans notre modéle.
scénario.

Cependant, au moins deux raisons laissent penser que les travailleurs déplacés par I'lA auront plus de difficultés a trouver un
emploi dans d'autres secteurs que ne le suggérent les données historiques. Premiérement, la probabilité de reconversion varie
considérablement au sein des professions cognitives. Par exemple, les vendeurs et employés de bureau au chémage acceptent un
emploi hors de leur secteur cognitif dans 28 % des cas, contre seulement 10 % pour les cadres et les professions libérales. Un
coefficient de recherche d'emploi adapté a ce dernier groupe serait d'environ 0,09 . Deuxiemement, lorsqu'une grande partie d'un
groupe recherche simultanément des emplois que les autres professions n'ont pas encore créés, la reconversion est

vraisemblablement encore plus difficile. Dans le scénario le plus probable, ce coefficient est donc fixé a 0,08 et dans le scénario

extréme a 0,04.

La vitesse de publication des offres d'emploi, , est une hypothése : elle comble respectivement un dixiéme, un quart
et la moitié du déficit du groupe « tous les autres » par mois dans les trois scénarios. Ces deux frictions sont importantes
pour la méme raison : le chdmage dépasse son niveau normal du nombre de travailleurs libérés par les professions
cognitives moins le nombre de travailleurs absorbés par toutes les autres professions.

et définir le rythme d'absorption.

La rigidité détermine la vitesse a laquelle le salaire cognitif converge vers son niveau d'équilibre : I'écart entre
les deux, tous deux relatifs au salaire commun, diminue d'un facteur donné par an. La littérature ne fait pas
consensus sur la valeur de ce parametre, et celle-ci peut dépendre des circonstances. Pour les travailleurs qui
conservent leur emploi, les salaires sont rigides, notamment a la baisse : les salaires de base sont réévalués
environ une fois par an et les baisses nominales sont rares (Barattieri et al., 2014 ; Grigsby et al., 2021). Ainsi, un
salaire réel qui ne baisse que sous l'effet de l'inflation met une décennie a combler un écart important. Cela suggere
une valeur proche de 0,9. En revanche, pour les travailleurs qui changent d'emploi, les salaires sont flexibles : les
salaires des nouvelles recrues évoluent presque a l'identique de la productivité (Haefke et al., 2013), et les
travailleurs déplacés qui sont réembauchés subissent des pertes de dix a vingt pour cent, concentrées sur ceux qui
changent de profession (Jacobson et al., 1993 ; Davis et von Wachter, 2011 ; Huckfeldt, 2022 ; Braxton et Taska, 2023).

Nous avons fixé A a 0,5 (une demi-vie d'un an) dans les trois scénarios, pour les raisons suivantes : le choc
est important, visible et permanent, et la rigidité céde la place a de tels épisodes. Par exemple, les réductions

nominales sont devenues courantes en 2009 et 2020, et pendant l'inflation de 2021-2023,
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Figure 1 : Quand I'lA sera-t-elle capable d'effectuer des taches aussi bien que des professionnels qualifiés ? Adultes américains.

Courriels et Un produit Une petite entreprise en ligne, Une découverte
documents professionnels courants  |ogjciel fonctionnel sans employés scientifique digne d'un prix Nobel
100 - = 7 7
75
75 65 - - -
58
53 52
50 - 1 38 T T 39
32
24 22

% 25 = - 19 -
g 12

0 T T T T T T T T T T T T
Déja d'ici 2027 D'ici 2030 Déja d'ici 2027 D'ici 2030 Déja d'ici 2027 D'ici 2030 Déja d'ici 2027 D'ici 2030

« jamais » : 19 % « jamais » : 27 % « jamais » : 32 % « jamais » : 40 %

Remarque : Nous présentons ici quatre des huit taches, classées par ordre de difficulté selon le classement des répondants. Chaque ligne représente
la part cumulée des répondants a un sondage Morning Consult réalisé en ao(t 2026, indiquant que I'lA est déja capable d’effectuer une tache, qu’elle
le sera d'ici 2027 ou d'ici 2030.

Les salaires réels ont baissé de plusieurs points de pourcentage en deux ans, les salaires nominaux ayant suivi une évolution moins rapide que les prix. Une plus grande rigidité

des salaires (un coefficient de rigidité plus élevé) se traduit par un chémage plus important et une baisse des salaires moins marquée ; nous indiquons un coefficient de rigidité de 0,75.

et 0,9 dans la section 4.6.

3.5 Qu’attendent les adultes américains ?

Pour comparer les trois scénarios aux attentes du public, nous avons mené une enquéte auprés d'un échantillon représentatif de 10 980 adultes
ameéricains via Morning Consult, du 11 au 23 aot 2026. Cing questions leur ont été posées : (a) a quel moment I'lA sera-t-elle capable
d'accomplir chacune des huit taches mentionnées (de la rédaction de courriels professionnels courants a une découverte digne d'un prix Nobel)
aussi efficacement qu'un professionnel qualifié ; (b) quelle proportion des taches que I'lA peut accomplir sera effectivement utilisée ; (c) dans
quelle mesure une tache adaptée a I'lA est réalisée plus rapidement ; (d) si elle travaillera seule ou en collaboration avec une personne ; et (e)
combien de temps faudra-t-il a un travailleur remplacé par I'lA pour retrouver un emploi dans un nouveau secteur. L'annexe B décrit I'enquéte

plus en détail.

La figure 1 illustre les résultats de notre enquéte sur les capacités de I'lA. Concernant les capacités actuelles
de I'lA, 24 % des adultes estiment qu'elle peut concevoir et maintenir un logiciel, et 19 % qu'elle peut gérer une
petite entreprise en ligne. Les avis divergent quant au rythme d'évolution de I'l|A. D'ici 2030, 52 % des personnes
interrogées prévoient que I'lA gérera une entreprise en ligne sans aucun employé et 39 % anticipent une

découverte majeure , tandis que 40 % pensent que de telles découvertes sont impossibles.

Nous intégrons les réponses de chaque participant aux cinq principaux paramétres de scénario du modeéle. La capacité en 2030
est calculée a partir de la part des huit tdches que le participant prévoit que I'lA prendra en charge d'ici 2030, sur une échelle de 0 a 95
% du travail intellectuel (correspondant a I'ensemble des huit taches), multipliée par la part du travail intellectuel dans I'emploi. Le terme
« travail intellectuel » désigne, dans I'outil d'exploration de scénarios, les activités liées aux professions cognitives. L'adoption et

I'automatisation en 2030 correspondent aux parts déclarées par les participants a I'enquéte. Le gain de productivité en 2030 est...
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Tableau 2 : Les cing paramétres sous-entendus par I'enquéte.

Adultes américains

Questionnaire d'enquéte sur les objets Médiane [25e, 75e] Modeste / Subtil / Extréme

Part de huit tiches que I'|A accomplira aussi bien qu'un 0,44 [0,20, 0,59] 02/0370,5
professionnel d'ici 2030, classées selon

I'importance du travail intellectuel .

En 2030, parmi les taches que I'IA peut accomplir, les 0,40 [0,22, 0,61] 0,2/0,4/0,6
personnes l'utiliseront réellement au travail
pour cing taches, que ce soit seule ou avec un 0,47 [0,25, 0,65] 0,50/0,75/0,90
employé.

En 2030, le temps nécessaire & un travailleur déplacé par 0,44 [0,09, 1,02] 0,30/0,45/0,80
I'lA pour retrouver un emploi
dans une nouvelle profession prendrait une tache 0,064 [0,025, 0,111] 0,17/0,08 /0,04

adaptée a I'lA, avec ou sans IA, en logarithmes
de mois (trois mois = 0,17).

Remarque : Les réponses des personnes interrogées ont été associées aux paramétres du modéle selon les régles décrites dans le texte.

Quantiles des éléments regroupés interpolés dans la classe de réponse (Annexe B). La derniere colonne reprend les données du Tableau 1.

Le facteur d'actualisation est ajusté au logarithme de I'accélération déclarée. On indique aux répondants qu'une recherche
d'emploi dure en temps normal environ trois mois et on leur demande combien de temps il faudrait a un travailleur déplacé par
I'IA en 2030 pour trouver un emploi dans une nouvelle profession. Le facteur d'actualisation de la recherche ajuste sa valeur en
temps normal, ~ = 0,17, au ratio de trois mois par rapport a la réponse (Annexe B). La réponse « Je ne sais pas » est exclue

systématiquement. Le tableau 2 présente les médianes et les intervalles interquartiles pour les cinq paramétres.

Nous avons attribué a tous les autres parameétres les valeurs du scénario de changement substantiel. Dans I' explorateur de
scénarios associé, |'utilisateur peut définir librement ces valeurs. Des informations complémentaires sur la correspondance des

paramétres sont disponibles a I'annexe B.

Comment ces réponses se comparent-elles a nos scénarios ? Les réponses médianes des répondants
sont mitigées. lls prévoient que I'lA prendra en charge six des huit tdches d’ici 2030, ce qui situe sa
que d’ici 2030, elle  capacité a 0,44, entre le scénario substantiel et le scénario extréme. lls estiment
sera utilisée a 40 % de ses capacités et que le temps consacré a une tache adaptée a I'lA sera réduit d’un tiers.
lls prévoient également que la moitié de cette utilisation sera due a I'automatisation, soit la part prévue dans le scénario modéré. lls
estiment par ailleurs que le retour a I'emploi prendra environ huit mois, soit plus lentement que ne le prévoit le scénario substantiel.

Plus rapide que I'extréme.

Il existe cependant une grande diversité d'opinions. Par exemple, environ 30 % des personnes interrogées estiment que I'lA

ne permettra aucun gain de temps sur une tache qui lui est adaptée, tandis que 49 % pensent qu'elle réduira ce temps de moitié

au moins.
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Tableau 3 : Les trois scénarios en 2030.

Pas d'lA Modeste Substantiel Extréme

A. Sortie
PIB, % au-dessus du scénario sans 0 1.6 8.3 32.4
IA ; PIB, indice avec 2024 = 100 ; 12,7 114,5 1221 149,3
croissance du PIB, % par an 2.0 24 5.4 15.4

B. Prix des facteurs et parts de revenu

Salaire moyen, % au-dessus du scénario sans IA, 0 0,7 2.1 9.7
professions cognitives, s 0 04 -0,3 -11,5
toutes les autres professions, 0 1.1 5.9 33,6

Rendement net du capital -, % par an, Stock de 6.5 6.6 7.0 8.3

capital, % au-dessus du scénario sans IA 0 2.3 13.8 56.3

Part du travail dans le revenu (en 60,0 59,4 56.1 452

%) Part du capital dans le revenu (en %) 40.0 40,6 43,9 54,8

Revenu du travail, en pourcentage au-dessus de la masse 0 0,6 1.4 0,5

0 -0,3 -4,6 -31,0

salariale des professions cognitives sans IA.

Revenu du capital, en pourcentage au-dessus du scénario sans IA. 0 3.1 18.9 81,4

C. Le marché du travail

Emploi cognitif, variation en % depuis mi-2026 Taux de chémage 0 -05 -39 -21,5
des travailleurs cognitifs, en % 2.9 29 45 17.9
Taux de chémage, tous travailleurs, en %. 3.8 3.9 4.6 11.9

D. Technologie : les deux canaux

Productivité totale des facteurs (PTF) mesurée, % au- 0 0,7 3.1 13.4
dessus du scénario sans IA ; Croissance de la 1.0 1.2 23 7.3
PTF mesurée, o, par an ; Stock d'idées, % au-dessus du 0 0,07 0,20 0,61
scénario sans IA ; Croissance du stock d'idées, % par an 1,67 1,69 1,76 2.02

Remarque : Les trois scénarios au début de 2030 suivent la convention de dates de la section 2.1.2. Les taux de croissance sont exprimés en logarithmes.

sur les douze mois précédant 2030. Le revenu du travail correspond a la somme des masses salariales des deux groupes aux niveaux de salaires et d'emploi.

indiqué ; le revenu du capital correspond au taux de location multiplié par le capital social.

4. Résultats

Les résultats de nos trois scénarios sont présentés de deux maniéres différentes. Le tableau 3 en présente les principaux éléments.
Résultats pour 2030. Les figures 2 a 4 illustrent I'évolution des principales variables économiques depuis 2025.
comment les effets de I'lA s'accumulent. Nous organisons notre discussion en considérant un scénario a la fois.

temps.

4.1 Le scénario de changement modeste

Dans un scénario de changement modéré, I'lA représente une technologie mineure. L'économie continue de tourner « normalement ».
Un parcours ou I'lA apporte des modifications en marge.

Dans ce scénario, en 2030, seulement 4 % des taches de I'économie auront été impactées par
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Figure 2 : PIB et son taux de croissance dans les trois scénarios, 2025-2030.

PIB croissance du PIB
pour cent au-dessus du chemin sans IA pour cent par an ; 2 % par an sans |1A
824 Extreme 32.4 15 Extreme 15.4
24 - 12
16 94
Substantial 8.3 6 - Substantial 5.4
8 -
Modest 1.6 3 4 Modest 2.4
0 NoAlon 0 [ e e No AT 30
T T T T T T T T T T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Remarque : A gauche : PIB, production réelle en pourcentage par rapport au scénario sans IA. A droite : taux de croissance du PIB par rapport & la période précédente.

douze mois. La ligne pointillée représente I'économie sans IA ; chaque ligne est étiquetée avec sa valeur en janvier 2030.

L'IA, en partie a cause de ses capacités modestes et en partie a cause de sa lente diffusion ( 2030 = 0,20
et la diffusion est 2030 =0,20). L'lA augmente la productivité d'environ 35 % sur les taches qu'elle influence.
(2030 = 0,30). La moitié des cas concernés sont automatisés et I'autre moitié est augmentée ( 2030 = 0,50). Enfin, pour deux taches
automatisées par I'lA, une nouvelle tache est introduite dans I'économie.
et réalisé par un travail cognitif ( = 0,5).

Le PIB devrait progresser de 1,6 % en 2030 par rapport a sa trajectoire sans |A, soit I'¢quivalent de dix mois de croissance ordinaire supplémentaires.
cumulé sur quatre ans, et I'économie croit de 2,4 % par an au lieu de 2 %.
Le salaire moyen est supérieur de 0,7 %, tandis que le salaire lié aux fonctions cognitives a augmenté de 0,4 %.
Le rendement net du capital est de 6,6 % au lieu de 6,5 %, le stock de capital est supérieur de 2,3 %, et le
La part du travail dans le revenu a diminué, passant de 60,0 % a 59,4 %. L'emploi cognitif représente 0,5 %.
en dessous de son niveau de mi-2026. Le taux de chdmage est de 3,9 % contre un niveau normal de 3,8 %.

Le scénario de changement modéré n'a que de faibles répercussions sur le marché du travail.

4.2 Scénario de changement substantiel

Dans un scénario de changement profond, I'A est une technologie pivotale, plus importante encore qu'Internet .
Elle a des répercussions macroéconomiques considérables, tant sur le PIB global que sur les capacités cognitives.
professions.

Dans ce scénario, en 2030, 12 % des taches de I'économie — soit environ 20 % de
Les taches effectuées par les travailleurs cognitifs en 2025 ont été impactées par I'lA ( d'ici 2030 , et le taux de = 0,30
diffusion est de g 40). Zoles taches qu'elle impacte, I'A augmente la productivité d'environ
57 % (2030 = 0,45), et les trois quarts des cas concernés sont automatisés ( 2030 = 0,75).
tandis qu'un quart sont augmentés. Enfin, pour quatre tdches automatisées par I'lA, une nouvelle tache est créée.
est introduit dans I'économie et réalisé par le travail cognitif ( = 0,25).

D’ici 2030, le PIB sera supérieur de 8,3 % a ce qu'il aurait été sans IA, et la croissance sur les douze mois précédant 2030
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Figure 3 : Prix des facteurs et part du travail dans les trois scénarios, 2025-2030.

Salaire moyen Salaire cognitif
pour cent au-dessus du chemin sans IA pour cent au-dessus du chemin sans IA
10 No AL 0.0
Extreme 9.7 Modest 0.4
8 07
Substantial -0.3
6 -3 4
4 4 -6 -
Substantial 2.1
27 Modest 0.7 -9 A
0 —— e—— Extreme -
No AL0.0 -12 4
T T T T T T T T T T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rendement net du capital Part du travail
pour cent par an ; 6,5 sans IA pourcentage du revenu ; 60 sans IA
- No Al 60.0
. Ext 8.3 & :
Extreme 8.3
Modest 59.4
8.0 1 57
Substantial 56.1
7.6 54
7.2 4 51
Substantial 7.0
6.8 48 o
Modest 6.6
Extreme 45.2
T No AT65" 45 1
T T T T T T T T T T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Remarque : Les lignes pointillées représentent I'économie sans IA ; chaque ligne est étiquetée avec sa valeur en janvier 2030.

est de 5,4 % par an contre 2 % sans IA. A titre de comparaison, le taux de croissance du PIB le plus rapide
Durant la bulle Internet des années 1990, le taux était de 4,7 % en 1999.12

Comment ces revenus sont-ils répartis ? L'|A en 2030 a augmenté le salaire moyen de 2,1 %, ce qui est considérable.
moins que son effet sur le PIB. Deux nuances expliquent cette statistique. Premiérement, I'impact sur les capacités cognitives.
Les emplois directement touchés difféerent nettement des effets sur le reste de I'économie.
Les salaires liés aux fonctions cognitives sont inférieurs de 0,3 % a ceux prévus en l'absence d'lA en 2030, tandis que les salaires dans le reste du

L'économie est en hausse de 5,9 %.

Deuxiémement, comme la croissance des salaires est plus lente que celle du PIB, le revenu des facteurs de production s'est déplacé vers
capital. Dans le scénario substantiel, la part du travail passe de 60 % du revenu en 2026 a
56 % en 2030, et la part du capital augmente en conséquence de 40 a 44 % : un changement de

quatre points en quatre ans, soit & peine moins que la baisse totale de la part du travail aux Etats-Unis sur
les quatre décennies aprés 1980 (Karabarbounis et Neiman, 2014).

12https://fred.stlouisfed.org/series/GDPC1.
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Figure 4 : Le marché du travail dans les trois scénarios, 2025-2030.

Evolution en pourcentage de Taux de chémage, pourcentage cognitif de la Taux de chémage, pourcentage de la population
I'emploi cognitif depuis mi-2026 population active du groupe active ( ensemble des travailleurs)
No AL 0.0
Modest -0.5 12 4
0 L‘ — Extreme 17.9 Extreme 11.9
16 o
-5 o Substantial -3.9 9
12 A
_10 -
6 -
81 Substantial 4.6
-15 o } N e
Substantial 4.5 Modest 3.9
4 - 37 No Al 3.8
~20 1 Extreme -21.5 Modest 2.9
No AI 2.9
T T T T T T T T T 1 T T T T T
2025 2026 2027 2028 2029 2030 02025 2026 2027 2028 2029 2030 02025 2026 2027 2028 2029 2030

Remarque : Les lignes pointillées représentent 'économie sans IA, dans laquelle les deux taux restent a leurs niveaux normaux de 2,9 et 3,8 % ;
chaque ligne est étiquetée avec sa valeur en janvier 2030.

Enfin, des changements importants concernent I'emploi et la réaffectation de la main-d'ceuvre.
L'emploi dans le secteur cognitif est inférieur de 3,9 % a son niveau de mi-2026, tandis que I'emploi dans toutes les
autres professions a augmenté de 4,6 %. Le processus de réaffectation prenant du temps, le taux de chémage des

travailleurs du secteur cognitif passera de 2,9 % a mi-2026 a 4,5 % en 2030, soit une hausse de plus de 50 %.

4.3 Le scénario de changement extréme

Dans le scénario extréme, I'lA transforme I'économie. Les conséquences macroéconomiques dépassent de loin tout

événement historique, tant par leur ampleur que par la rapidité du changement.

Rappelons les données de base de ce scénario : d’ici 2030, 30 % des taches économiques — soit environ la moitié
des taches effectuées par les travailleurs cognitifs en 2025 — seront impactées par I'lA ( 2030 = 0,50 et diffusion = 0,60).
L’IA est une technologie puissante dansxmggcénario, multipliant par plus de deux la productivité des taches qu’elle
influence ( 2030 = 0,80 et exp(0,8) = 2,2). De plus, 90 % des cas concernés sont automatisés ( 2030 = 0,90), tandis que
seulement 10 % sont augmentés.

Enfin, I'effet de réintégration, qui attribuait de nouvelles taches au travail cognitif dans les deux autres scénarios, est
désactivé (= 0).

Grace a ces changements, le PIB devrait étre supérieur de 40 % en 2030 a celui de mi-2026, soit 32 % de plus
gu'en I'absence d'lA. La croissance du PIB en 2030 atteindra un taux sans précédent de 15,4 % par an. Si ce rythme se
maintenait, le revenu par habitant doublerait tous les cing ans, contre un doublement tous les 35 ans aux Etats-Unis au
cours du siécle dernier.

Les effets sur les salaires et la répartition des revenus sont tout aussi transformateurs. Le salaire moyen est
supérieur de 9,7 % a celui qui aurait été atteint sans IA. Mais ce chiffre masque les impacts différenciés selon les professions.

Les salaires liés aux fonctions cognitives sont inférieurs de 11,5 % a ceux qui prévaudraient sans IA. Et ce, parce que la croissance salariale en I'absence d'lA
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Si le scénario prévoit une croissance d'environ 2 % par an, cela signifie que les salaires dans le domaine cognitif seront [égérement
inférieurs en 2030 a ceux de mi-2026. En revanche, les salaires dans tous les autres secteurs d'activité, ou la main-d'ceuvre est

actuellement relativement rare, sont supérieurs de 33,6 %.

La répartition des revenus des facteurs de production évolue également de fagon spectaculaire. L'automatisation
de prés de la moitié des taches cognitives transfére les revenus du travail vers le capital. La part du capital passe de 40
% a 55 %, tandis que celle du travail diminue de 60 % a 45 %. Quinze pour cent du PIB, auparavant versés au travail,
sont désormais captés sous forme de rendement du capital investi. Le rendement net du capital passe de 6,5 % a 8,3

%, soit une hausse d'environ 28 %.<sup>13</sup>

D’ici 2030, I'emploi dans les secteurs cognitifs sera inférieur de 21,5 % a son niveau de mi-2026, et le taux de
chémage des travailleurs ayant débuté leur carriére dans ces secteurs atteindra un niveau alarmant de 17,9 %, bien
supérieur & tous les taux enregistrés aux Etats-Unis depuis la Seconde Guerre mondiale. Le taux de chémage
global s’élévera a 11,9 %. A titre de comparaison, les taux de chémage annuels ont culminé & un peu moins de 10

% aux Etats-Unis aprés la crise financiére mondiale et & environ 8 % pendant la récession liée a la Covid-19.

Qui y gagne et qui y perd ? Dans un scénario extréme, le PIB augmente d'un tiers d'ici 2030, mais les travailleurs du
secteur cognitif gagnent moins et sont plus nombreux a étre au chdémage. Avec un PIB aussi élevé, les transferts

sociaux pourraient en principe améliorer le sort de tous. Quelle serait I'ampleur de la redistribution nécessaire et quelle
forme devrait-elle prendre ?

Dans le scénario extréme, le revenu total du travail en 2030 est quasiment identique a ce qu'il aurait été sans
IA : la part du travail diminue d'un quart tandis que le PIB augmente d'un tiers, soit 0,45 x 1,32 = 0,60. L'intégralité
de la hausse du PIB se traduit donc par un revenu du capital, supérieur de 81 % a son niveau sans IA (tableau 3 ,
partie B ). Au sein du marché du travail, la masse salariale des professions cognitives (en considérant les chdémeurs
comme déductibles) est inférieure de 31 % a son niveau antérieur, les salaires étant inférieurs de 11,5 % pour
21,5 % d'emplois en moins. La masse salariale de toutes les autres professions est supérieure d'un montant presque
équivalent. Le gain pour I'économie est ainsi prés de trois fois supérieur a la perte subie par les professions
cognitives. En théorie, les gains pourraient donc compenser les pertes : un transfert d'environ 9 % du PIB, soit
I'équivalent des prestations de sécurité sociale et d'assurance maladie réunies, maintiendrait le revenu des
travailleurs du secteur cognitif a son niveau sans IA et permettrait au reste de I'économie de progresser de plus de
20 %. Des transferts de cette ampleur en réponse a une mutation technologique sont sans précédent, et I'expérience
des déplacements de population passés, tels que les répercussions régionales de la concurrence des importations
chinoises (Autor, Dorn et Hanson, 2013), montre qu'ils ne se produisent généralement pas spontanément. La

question des institutions susceptibles de favoriser une prospérité partagée dans ce contexte dépasse le cadre de notre analyse.

4.4 Les scénarios sous-jacents aux réponses au sondage

Rappelons que le tableau 2 présentait les résultats de I'enquéte menée auprés d'adultes américains. Le
tableau 4 expose les résultats du modéle découlant des réponses de chaque participant. L'enquéte porte
sur les capacités de I'lA, son utilisation et la rapidité du retour a I'emploi ; le modéle détermine les
implications de ces réponses sur la production, les salaires et le chdmage.

13La version actuelle de notre modéle présente une offre de capital croissante, mais ne comporte pas d' équation d'Euler reliant le rendement
du capital au taux de croissance de I'économie. Ce lien pourrait accroitre sensiblement le rendement du capital et sera intégré dans une version
ultérieure du modéle.
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Tableau 4 : Les économies en 2030 que le modéle implique a partir des réponses a l'enquéte.

Adultes américains

Médiane [25e, 75e] Subst. Modérée Extréme

A. Sortie
PIB, % au-dessus du scénario sans I1A 8.6 [3,19] 1.6 8.3 324
Croissance du PIB, % par an 53 [3, 10] 24 5.4 15.4

B. Prix des facteurs et parts de revenu

Salaire moyen (%) supérieur au scénario sans IA : 2.6 [0, 13] 0,7 21 9.7
professions cognitives, autres , 0,6 -2, 7] 0,4-0,3 -11,5
professions, rendement net , 6.4 [, 22] 1.1 5.9 33,6

du capital (%) par an, stock de capital (%) supérieur 7.0 [7, 71 6.6 7.0 8.3

au scénario sans IA, part du travail dans le revenu 13,5 6, 27] 2.3 138 56.3

(%), part du capital dans le revenu 57,2 [55, 59] 42,8 59,4 56.1 45.2

(%) [41, 45] 40,6 43,9 54,8

C. Le marché du travail

Emploi cognitif, variation en % depuis mi-2026 Taux de chomage des -4,2[-9,-1][3, 8] -0,5-3,9 -21,5
travailleurs cognitifs, en % [4, 46 2.9 4.5 17.9
Taux de chémage, tous travailleurs, en %. 4.66) 3.9 4.6 11.9

Remarque : Nous convertissons les cing réponses de chaque participant en parametres du modele, comme indiqué dans la section 3.5, et nous les traitons.
le modele. Les colonnes indiquent la médiane et les 25e et 75e percentiles de chaque résultat sur I'ensemble des 3259 observations.
Les répondants ayant répondu aux cing questions (pondération de I'enquéte). Toutes les simulations conservent le taux de réintégration.
la vitesse de publication des offres, la rigidité des salaires et I'élasticité de I'offre de capital aux valeurs du scénario de changement substantiel
(=0,25,=0,25,=0,5, = 3).

Les réponses du public donnent des résultats proches du scénario de changement substantiel. La médiane
Les Etats-Unis s'attendent & une IA performante, capable de gérer six des huit taches d'ici 2030, mais prévoient
La diffusion de I'lA sera limitée. Elle n'est déployée que sur deux cinquiémes des taches qu'elle pourrait accomplir, et elle augmente les capacités des autres.
plutét que d'automatiser la moitié du temps, elle augmente la productivité des taches impactées par I'lA par
environ 55 %. Dans le modéle, les médianes des résultats obtenus auprés des répondants sont proches de
scénario substantiel : le PIB est supérieur de 8,6 % a son niveau sans IA et le taux de chdmage en

Ce chiffre se situe a la fois dans les professions cognitives et dans I'économie en général, autour de 4,6 %.

4.5 Robustesse : offre de capital

L'élasticité de I'offre de capital est I'un des chiffres figurant dans le tableau 3 qui n'est ni mesuré ni

une dimension des scénarios, de sorte que, dans le cadre d'un exercice de robustesse, le tableau 5 réexécute les résultats substantiels et
scenarios de changement extréme a = 1, 6 et « au lieu de notre = 3, tout le reste restant inchangé
valeurs dans le tableau. Deux résultats se distinguent.

Premiérement, I'élasticité influence considérablement les prix et les quantités de capital. Lorsque le capital a une
Dans un scénario extréme, I'élasticité de I'offre est trés faible, égale a 1 ; par exemple, le rendement net du capital

ce taux passe a 10,3 % contre 6,5 % lorsque le capital est parfaitement élastique.
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Tableau 5 : Scénarios en 2030 pour quatre élasticités de I'offre de capital.

Substantiel Extréme
1 3 6 « 1 3 6 =
PIB, % au-dessus du scénario sans IA 6.4 8.3 9.110.0 21,332,437,243,3
Salaire moyen, % au-dessus du scénario sans IA -1,6 Rendement 21 37 5.6 -9,2 9,7 18,3 30,1
net du capital - 7,6 , % 7.0 6.8 6.5 10.3 8.3 7,5 6.5
Stock de capital, % au-dessus du scénario sans 9,313,815,718,2 33,5 56,367,182,2
IA ; part du travail dans le revenu 55,1 56,1 56,5 57,0 41,2 45,2 46,9 49,1

Remarque : Les scénarios de changement substantiel et extréme du tableau 3 ( colonnes = 3) sont réexécutés avec I'offre de capital

programme (6) & = 1, 6 et =, le dernier étant un taux de location fixé & ~; tous les autres paramétres comme dans le tableau 1.

Deuxiémement, le salaire et le rendement du capital évoluent en sens inverse, eta =1,
Les variations de salaire sont de signe. Lorsque le capital est inélastique, les salaires peuvent baisser (par rapport a la trajectoire sans IA).

dans le scénario extréme, méme en termes absolus).

Par exemple, si I'lA est largement utilisée mais n'améliore que marginalement le travail qu'elle touche
productives (ce qu'Acemoglu et Restrepo (2019) appellent des « technologies passables ») la baisse de la main-d'ceuvre
Le revenu peut étre important par rapport a la croissance du PIB. Dans ce cas, indemniser les travailleurs serait
consommer la majeure partie des gains. Le modéle peut produire un tel résultat avec des valeurs de parameétres

dans les intervalles que nous considérons dans cet article.14

4.6 Robustesse : rigidité des salaires

Le paramétre de rigidité détermine la vitesse a laquelle le salaire cognitif évolue vers son équilibre de marché.

niveau : |'écart entre les deux se réduit d'un facteur par an. Lorsque = 0, les salaires sont totalement flexibles

et s'ajustent pour équilibrer le marché du travail, tandis que lorsque = 0,9, les salaires réels s'ajustent lentement avec une demi-vie

de sept ans. Le tableau 6 reprend les scénarios de changement substantiel et extréme a = 0,75 et

0,9 au lieu de 0,5, et le scénario extréme a = 0, le salaire flexible. Le tableau montre

Le compromis régi par ce paramétre est le suivant : une plus grande rigidité des salaires entraine davantage de licenciements et une baisse de salaire moindre.
Dans le scénario extréme, le salaire lié aux compétences cognitives en 2030 est inférieur de 11,5 % a ce qu'il serait sans IA.

Notre valeur de référence est de 0,5 et le taux de chdmage cognitif est de 17,9 %. Lorsque les salaires sont

trés rigide (a = 0,9, demi-vie de 7 ans), le salaire cognitif est supérieur de 2,8 % a celui d'un scénario sans IA

mais le chémage cogpnitif atteint 24 %. A 'opposé, lorsque

Les salaires sont totalement flexibles ( = 0), le salaire cognitif chute de plus de 42 % tandis que le salaire cognitif

Le taux de chémage n'est que de 2,6 %. Les effets de I'l|A se font sentir sur le marché du travail cognitif.

soit les salaires, soit le chdmage ; notre scénario de base répartit le colt entre les deux.

14. Supposons que les capacités et I'adoption de I'lA, ainsi que les gains de productivité, suivent le scénario substantiel ( 2030 =
valeurs 0,3, 2030 = 0,45), tandis que la part de I'automatisation, le temps de réemploi et la réintégration des taches prennent leurs

extrémes (2030 = 0,4, 2030 = 0,9, 2030 = 0,04, 2030 = 0,4), et que I'offre de capital soit inélastique (a = 1). Dans ce cas, le PIB de 2030
est supérieur de 7,2 % a son scénario sans IA, mais le revenu total du travail est inférieur de 4,3 % au PIB sans IA.

Le revenu des professions a son niveau sans IA subirait un transfert équivalent a 84 % des gains du PIB.
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Tableau 6 : Scénarios en 2030 pour quatre niveaux de rigidité du salaire cognitif.

Substantiel Extréme
0,50,75 0,9 0 0,5 0,75 0,9
PIB, % au-dessus du scénario sans IA 8.3 7.9 77 36.6 324 30,5 29.2
Salaire moyen, % au-dessus du scénario sans IA Salaire 21 2.2 23 1.6 9.7 1.1 11.9
cognitif Autres ) pour cent -0,3 0,7 14 -422-11,5 -2,9 2.8
salaires Emploi , . pour cent 5.9 45 37 70,1 33,6 25,8 21.1
cognitif, % depuis mi-2026 -3,9 -4,6 -5,0 Taux de chdmage des travailleurs cognitifs, % 4,5 -1.3-21,5-25,9-28,5
5,4 Taux de chdmage de I'ensemble des travailleurs, % 5.1 26 17.9 217 24.0
4.6 4.9 5.2 3.1 11.9 13.9 15.2

Remarque : Les scénarios du tableau 3 sont réexécutés avec la rigidité du salaire cognitif dans I'équation (30) a =0, 0,75 et 0,9

alaplace de 0,5 ; tous les autres paramétres sont identiques & ceux du tableau 1.

5. Conclusions

Cet article vise a rassembler les différents points de vue sur les effets économiques de I'A dans un cadre commun.

cadre, comme des configurations alternatives d'un petit nombre de paramétres sur lesquels on peut raisonner

et, de plus en plus, mesuré. Le cadre est un modele standard basé sur les tdches avec deux groupes
des professions, un canal d'idées et un marché du travail frictionnel. L'explorateur de scénarios qui

le document qui I'accompagne permet a chacun de définir les paramétres et d'observer les trajectoires qu'ils impliquent pour le PIB.
croissance, salaires, rendement du capital, part du travail et chémage jusqu’en 2030.

Les scénarios aboutissent a quatre principaux résultats. Premiérement, I'éventail des résultats est large. Dans le cas modeste

Dans ce scénario de changement, I'|A se comportera comme une « technologie normale » au cours des cing prochaines années et aura un petit
Effets macroéconomiques. Dans le scénario extréme, I'A est transformatrice : d'ici 2030, le PIB sera de 32 %.
au-dessus de son modéle sans IA et prés d'un travailleur cognitif sur cinq est au chémage. Deuxi€mement, presque tous
La divergence intervient aprés 2027, soit un an et demi apres le point d'ancrage de mi-2026, car
Les scénarios partagent les données actuelles et ne divergent que lorsque la portée et I'utilisation de I'lA évoluent. Troisi€mement,
Les mécanismes sont les mémes dans tous les scénarios : la production augmente, 'emploi cognitif diminue, et
L'emploi dans tous les autres secteurs augmente, et la réallocation des ressources contribue a réduire le chdmage.
La création d'emplois dépend a la fois de sa taille et de la facilité avec laquelle les travailleurs déplacés trouvent un emploi en dehors de leur ancien secteur d'activité.
occupations. Ce qui différencie les scénarios, c'est la taille et la vitesse.

Enfin, les conséquences sur le marché du travail dépendent de la facilité avec laquelle I'économie ajoute du capital
et sur la rapidité avec laquelle les salaires relatifs s'ajustent. Une offre de capital plus élastique permet au travail de conserver davantage de capital.
du gain ; une élasticité moindre peut faire chuter le salaire moyen en dessous de son niveau sans IA. La part du travail
Ce pourcentage passe de 60 % a 56 % et 45 % du revenu dans les scénarios substantiels et extrémes.

Dans le secteur du travail, le salaire cognitif tombe en dessous de son niveau sans IA dans le scénario extréme, tandis que les salaires
Dans tous les autres secteurs d'activité, ou la main-d'ceuvre est devenue relativement rare, les colts augmentent fortement.

Le statut de travailleur cognitif combine un salaire relatif plus faible et un taux de chémage plus élevé.
Lorsque les salaires s'ajustent rapidement, la part du codt principale réside dans les salaires ; lorsqu'ils sont rigides, la part du co(t principale est le chémage.

(Tableau 6). Ces deux situations sont manifestement colteuses pour les travailleurs concernés.
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Chaque parameétre de notre outil d'exploration de scénarios est potentiellement mesurable : la part des taches
que I'lA peut accomplir, la part des entreprises qui I'utilisent, le gain de productivité par tache, le temps nécessaire a
un travailleur licencié pour retrouver un emploi. Les scénarios formulent donc des affirmations sur des données que
nous observerons au cours des prochaines années, et ces données nous indiqueront dans quel scénario nous nous trouvons.
Aujourd'hui, aucune de ces trois hypothéses ne peut étre écartée. La contribution durable, nous I'espérons, réside dans le cadre
conceptuel lui-méme : une maniére commune d'exprimer les désaccords concernant les effets économiques de I'lA comme des

désaccords portant sur quelques parametres mesurables.

Ce cadre d'analyse met en lumiére des questions de transition. Si I'lA a des effets similaires aux scénarios
modérés ou importants, la réallocation des ressources, bien que colteuse, est d'une ampleur que le marché du
travail américain a historiquement absorbée. Si un scénario plus extréme se produit, la perturbation est bien
plus importante : 18 % de la main-d'ceuvre cognitive se retrouve au chédmage, le salaire relatif des travailleurs
cognitifs chute considérablement et 15 % du PIB passent des salaires aux revenus du capital. Le gain global est
pres de trois fois supérieur a la perte de salaires et d'emplois des travailleurs cognitifs ; les ressources
nécessaires pour les indemniser existent donc. Mais la question de savoir si et comment ces ressources
parviendront aux personnes qui en supportent le colt n'est pas une fatalité liée a la croissance. Les mécanismes
permettant a la population de bénéficier des gains d'une économie beaucoup plus riche — reconversion
professionnelle, soutien du revenu, capital de base universel ou revenu de base universel, et d'autres encore a
concevoir — deviennent alors un enjeu central de la politique économique.

D’ici un an ou deux, il sera peut-étre plus clair vers lequel de ces mondes nous nous dirigeons, et se
préparer a d’éventuelles perturbations nous semble la solution la plus judicieuse. Nous développons ce
cadre et I'outil d’exploration de scénarios qui 'accompagne afin d’alimenter le débat sur la meilleure fagcon

pour la société de gérer la transition vers une IA puissante.
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A. Procédure de simulation

Le modele est simulé sur une grille mensuelle. Les taux exprimés en fractions par période sont convertis.
a des taux composés en continu. Par exemple, une fraction des objets IA entre comme = - In(1-").

A 0 se trouve prés du début de leur trajectoire, de sorte que I'écart de PIB qu'ils impliquent est au maximum
un quart de pour cent, et le bloc d'écoulement démarre a partir de I'état stationnaire (38), évalué a la

Remise de recherche en temps normal ~ dans chaque scénario. Les éléments propres a chaque scénario entrent dans les équations (33).

et (35) de 0 activé.

La simulation implique trois groupes d'objets :

» Parametres fixes : I'élasticité de substitution et , la part du travail de la période de référence 0,
I'élasticité de I'offre de capital, les avec et pour déclarer le rendement net (Section 2.1.1);
parts des deux groupes (Sectiok 2.1.1, et 'emploi de base ¢ o etd 0
et 2.3) ; les parameétres de production d'idées et et le , le taux de croissance de base

part de larecherche dansle PIB gyr sa tendance (section 2.2) ; et les paramétres de frottement —
du taux de démission et de la vitesse de y le pool normal ~, la courbure correspondante des composantes , le
publication, et la rigidité du salaire cognitif et de la réduction de recherche qui ’

les scénarios définis, avec sa valeur en temps normal ~ — ainsi que les objets en régime permanent

ils impliquent par I'équation (38) (section 2.3).
» Scénarios exogénes : , , » et (Section 2.1.2).

« Variables endogeénes : le stock d’idées ; I'écart de taux de location et le stock de capital ; le déplacement
r , » la part du travail dans le revenu, le salaire, la productivité par travailleur, la productivité totale des facteurs (PTF) mesurée et les deux indicateurs d'emploi

objectifs ; et, pour chaque groupe, les écarts, les démissions, les séparations, les postes vacants, les efforts de recherche, les embauches,

taux de recherche, emploi et bassin, ainsi que les agrégats déclarés.
Chaque mois, les équations sont évaluées dans l'ordre suivant :

1. Trajectoires. Evaluez les trajectoires du scénario a l'aide de I'équation (8) et de son analogue pour aeta

+ 1. Le stock d'idées A In est prédéterminé, a partir de I'étape 9 du mois précédent.

2. Marché des capitaux. Déterminez I'écart de taux de location A In a l'aide de la Proposition 1 : trouvez la racine de
Equation (18), pour laquelle le capital demandé, Equation (17), est égal au capital offert,
Equation (6) ; une équation & une inconnue, monotone, résolue par dichotomie (a = = le

la racine est zéro).

3. Salaires, actions et objectifs. Formulaire £* | , la part du travail, le salaire et le stock de capital
d'aprés la Proposition 1 a A In ; la production par travailleur est donnée par l'identité (5) et la productivité totale des facteurs (PTF) mesurée par

Equation (45) ; et les deux cibles par I'équation (13), & et, & partir des chemins de date-( + 1) ,
a+1.

4. Ecarts et salaire cognitif. Calculez le déficit de tous les autres groupes par rapport a la date -(+ 1)
cible, équation (28) ; la force cognitive associée, équation (29) ; le salaire qui serait
éclaircir le systeme et les prix au niveau de I'emploi actuel, tous deux par le systeme (39) ; le salaire rigide par
Equation (30) ; et demande de travail cognitif & ce salaire, & nouveau par le systéme (39) résolu
pourf  donné

,
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5. Séparations et ouvertures. Déterminez les taux de départ a l'aide de I'équation (27) a partir des résultats du mois dernier.

taux, licenciements par I'équation (31) et ouvertures par I'équation (32).

6. Appariement. Effectuez une recherche efficace a I'aide de I'équation (33), recrutez a I'aide de I'équation (34) et effectuez les recherches.

taux par origine par I'équation (35).
7. Stocks. Mettez a jour I'emploi et les pools par les équations (36) et (37).

8. Information financiére. Enregistrer le PIB réel de I'économie, ainsi que tous les autres salaires, rendements, capitaux et activités de travail.

part du systeme (39) a I'emploi réalisé, avec le salaire cognitif versé et
le salaire moyen des personnes employées ; le montant excédant son niveau normal, la réaffectation

le flux et le surplomb agrégé (tableau A.1, panneau D) ; et le changement cognitif £
Int A )

9. Idées. Attribuez la valeur ajoutée A In a I'écart de PIB dans I'équation (22), et mettez & jour AIn +1 parun

pas de longueur = 1/12 sur I'équation (42).

Le tableau A.1 présente le modéle complet sous la forme dans laquelle il est évalué : 44 équations dans 44

inconnues par mois, plus I'état stationnaire déterminé une fois au départ. Lorsqu'une variable a les deux

Le tableau donne a la fois une forme exacte et une forme du premier ordre, la forme exacte figurant sur la ligne de la variable et
celle du premier ordre, marquée =, sur la ligne en dessous ; la simulation utilise les équations exactes ;

Ces approximations ne sont données qu'a titre indicatif.

Avec I'ensemble exact, deux lignes du tableau sont approximatives : la PFT mesurée, qui est la
I'indice des prix de base et la mise a jour des idées, qui est une étape mensuelle d'une récursion exacte (sur le
(trajectoire extréme, a moins de 0,02 point de pourcentage de la forme fermée en 2030). Une ligne sur deux
tient exactement compte tenu de son cété droit. Mis a part le différend sur les loyers et la situation économique actuelle,
Chaque membre de droite ne contient que des parameétres, des trajectoires exogenes, des variables prédéterminées a

@am bt , -1 et . —1/-1), ou des variables déterminées dans une ligne précédente, donc le

Le modéle est résolu par récursivité ; les lignes d'idées du panel A utilisent le PIB du panel D et fournissent les suivantes

stock du mois. La ligne du taux de location est une équation monotone a une inconnue chaque mois.

résolue par dichotomie, I'économie réelle se compose de deux systemes emboités. Le tableau A.2 répertorie les paramétres

et des objets exogénes.
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Tableau A.1: Le systeme a deux groupes écrit : I'équation déterminant chaque variable endogéne, par bloc.

Eq. de variable endogéne

Equation

A. Idées (3 équations)

Amélioration de la recherche, A In (22)

Aln=Alnavec g pIB réel de I'économie (graphique D)

Ecart de croissance, A (42) +1 A= Aln=(1=)Aln -1
Actions d'idées, AIn  (42), (43) Aln +1=Aln+ A
B. Marché des capitaux, salaires, actions et objectifs (9 équations)
Ecart de location, AIn Aln=AlIn la Ii§ﬂ|8)ie(ﬁa))ital évaluée en A In ; une racine, zéroven = «

premier ordre (11), (44) A In = +(1-)=(1-)/) o tAIn (+/ o
Evolution de la demande de r =-In1- [1--(1-)-(1-)(15) 1
v )

premier ordre (19) r C=(1-) +(1-)(1-)(-
part du travail, (14), (44) L =1- o (1=)=)(1=)Aln ;

Aln = )

premier ordre (11), (44) Aln In(=-(1-) +(1-) - Z Aln
Salaire, A In (16), (44) Aln=Aln 0 j1-)+AIn+A

premier ordre (11), (44) A In = (5) In=(/)AINAINC4)=Adn-A
Production par travailleur, In
Aln(/)
Capital, A In (17) Aln=In(1- )Y o +AIn(/)-Aln-
TFP mesuré, (45) AnTRP=-1- e - (1=)) - (1=)aIn (1 -
Aln TFP

premier ordre (26) AInTFP = o Aln+
Ciblede ¢ (13) vo=t 0
Ciblede ! (13) vo=t et ot
C. , {, } (23 équations : dix paires et trois pour le groupe cognitif)
Ecoulements, , (28) , =max{0,Inf-Int, o+ }
Débordement, Déficit, (28) =max{0, In { _ "Nty
Taux d'abandon, (27) = + o =1/ _
cognitif attaché (29) =t +max{0, o }
forcer,
Salaire cognitif collant, (30) cIn(/)= 112 S =1/ =1)+ (1 =1/12) In( 1);

) In( efface . par (39) Y
Demande cognitive, £ (39) le systéme (39) résolu pour £ = . a ettt =max{o,t , ~t '}
max{0, £ - { )
Licenciements, (31) =max{0,-max{0, , ¢ % =0
Ouvertures, 32) = 7y U —y+)e ;
= +

Recherche efficace, (33) = + , = +
Embauches, (34) = + K
Trouver le taux par origine, (35) e o oz A
Emploi, £ +1 (36) E =1 e, -t
Piscine par origine, , +1 (37) 1T + [ -
D. Rapport (9 équations, dont cing pour I'¢conomie réelle)
Changement cognitif, £ (19) . =int R (=-( ol o))

suite a la page suivante
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Tableau A.1, suite

Eq. de variable endogéne Equation
Choémage excessif, — =( , » =)/, la piscine au-dessus de son niveau normal
Economie réelle, , (39) l'indice des prix, les demandes de main-d'ceuvre des deux groupes et I'offre de capital a
o, emploi réalisé (¢ b,
(1-)A1In (1-)AIn (1-)Aln
LOA ¢ ot 0 * =1

. A Aln(/ 7 Aln : E_,: Aln(/7)=-Aln

[ 0o/ .0 ’ [ '

Aln=Aln ,

(39)
avecA , = o/ 0~ MN--1-)-(1-) ] les survivants
masse d'instances cognitives, tranche de la répartition du travail et salaires déflatés =-",
par ; le salaire cognitif est le salaire rigide ,, ou
MPL)je . 13 ot I'emploi est inférieur a la demande. Evalué a ( ; résolu b
Le systeme , pour £ donne ¢ o a , , ; au niveau des cibles, il est
donne la Proposition 1. Salaire =( R V(3 T T
moyen, profit cognitif des entreprises - YA au maximum un demi pour cent du PIB sur

(MPL), r]los chemins
Réaffectation, B B e ) N A R |

Surplomb d'agrégats, — = R

Par mois : 44 équations aux 44 inconnues des panneaux A a D, dont deux sont approximatives lorsque les lignes exactes sont

utilisé et six lorsque les lignes de premier ordre sont.

E. Etat stationnaire, résolu une fois & 0 (9 objets ; ne fait pas partie du décompte mensuel)

Embauches, _ (38) R SR -l ot B = _ _
piscines, tarifs de (38) = / t _ 1/, = / + /
recherche, tarifs de remplissage, (38) =1- / 1) s |2 +too T /(-7)=0,65

Remarques. Les lignes écrites avec = sont exactement égales a leur membre droit ; les lignes écrites avec = sont égales au premier ordre. Les lignes exactes du panneau
B a lu la technologie instance par instance (Proposition 1) ; les lignes de « premier ordre » sont les alternatives a la ligne située au-dessus, et une

L'un ou l'autre est exécuté. = 1/12; est Iaoligﬁé de recherche &ffeétive dans les pools a I'état stationnaire et le

Remise en temps normal . Les lignes représentent une équation par groupe ; sur les chemins du scénario, elle est négligeable. | est zéro et ,

sorte que les licenciements n'ont lieu que dans et les affectations pour manque de personnel que,dzoramdibiiqué dans le texte. Les cibles & + 1 dans le panneau C sont les {” de

Les lignes du tableau B évaluées aux dates ( + 1) correspondent a des chemins exogénes, qui ne tiennent pas compte du taux de location. Prédéterminé

Les valeurs de A In, 41 gt,~1/ 51, sont données par les conditions initiales A In = ( 0-1. Le panneau E énonce@if congitions o/ .0 ) (- ), o T ,
,0-1 = ’ et ,0-1 = pour neuf objets ; 'une d’elles est redondante, car le taux de découverte

Les conditions déterminent les pools uniquement jusqu'a une certaine échelle, ce que la condition d'addition corrige.

Tableau A.2 : Paramétres et objets exogénes pris tels que donnés par le systéme dans le Tableau A.1.

Symbole Signification (valeur substantielle du scénario lorsque le texte en donne une)

A. Marchés des technologies et des facteurs de production (Section 2.1.1)
élasticité de substitution entre les taches (0,5)

s =/ .0 part des dépenses de la période de référence (pondération Domar) par . et sa masse, le méme poids
rapport a la masse salariale pré-lA ; chaque somme est égale a un

0, o =1- .0 parts de travail et de capital de la période de base (0,6 ; 0,4)
population active ; les effectifs sont des parts de  , qui pousse & , est donc constant dans ces unités

suite a la page suivante
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Tableau A.2, suite

Symbole Signification (valeur substantielle du scénario lorsque le texte en donne une)

I'élasticité du stock de capital par rapport au taux de location, A In = A In (3; « est une
taux de location indexé sur les marchés financiers mondiaux)

, taux de location brut sans IA et amortissement, utilisés pour indiquer le rendement net - (0,115, 0,05 :
6,5 pour cent sans 1A)

0,h début des écarts en matiére d'lA (2024) et durée de la période en années (1/12)

B. Les deux groupes de professions (Sections 2.1.1 et 2.3)

,0, 0 parts de la masse salariale de la période de référence pour les professions cognitives et toutes les autres professions,
o v o = , ; les taches concernées doivent tenir dans H ol
ol o, ol les parts de I'emploi des groupes (0,624 et 0,376, CPS 2025, donc ) (- ) ol ,.=08)
t 0, t o base, ( o ! o pour=emploide , ; les deux totalisent -

C. Production d'idées (Section 2.2)

s retours sur investissement dans la recherche et sur le stock d'idées dans la production d'idées (=1 ;
1-= o (1-)+=2,86 en unités d'augmentation du travail avec apport de recherche en biens,
de 1 - = 3,1 en unités TFP et en équivalents chercheurs)

o= Croissance hors IA du stock d'idées d'augmentation du travail (0,0167 par an) et de la productivité totale des facteurs (PTF) mesurée
(0,01)
croissance de la population active (0,0033 par an) ; elle fixe la croissance du PIB sans IA a + = 0,02
et n'accéde qu'aux niveaux

o part de la recherche dans le PIB, financée par des imp6ts forfaitaires (0,035 en 2024), et son évolution
(=--=0,028 par an, avec ou sans |A) ; seul I'écart A In impliquait une croissance de = 0 entre

=(1-)/ base des investissements en recherche dans les biens (= 0,048 par an ; 0,031 en

équivalents de chercheurs); dérivé

=/(1-) élasticité a long terme du stock d'idées par rapport aux investissements en recherche (= 0,35 ; 0,21 dans
TFP mesuré) ; dérivé

échelle de production d'idées ; sort des lacunes

D. Paramétres du flux de travail (Section 2.3)

) composantes exogenes et sensibles au taux de recherche du taux d'abandon,  {,}

I
+

Taux d'arrét normal (a I'échelle de I'économie ) = 0,11 par an, dont 0,06 pour les arréts professionnels
(mouvements et 0,05 pour les sorties du marché du travail)
fraction du déficit constatée par mois (définie par le scénario : 0,25 ; modeste 0,10 ; extréme)
0,50)
la rigidité du salaire cognitif annuel, le poids de I'écart du mois dernier par rapport au commun
salaire au taux mensuel de 1/12 (0,5 dans tous les cas de figure)
; recherche d'un travailleur cherchant un emploi en dehors de son groupe d'origine : sur la voie tracée par le
scénario (0,08 ; modéré 0,17, extréme 0,04) ; a I'état stationnaire, = 0,17 dans tous les scénarios
, courbure (1,27) et efficacité adaptées, fixées de sorte que le taux de remplissage moyen soit de 0,65 par mois
; échantillon normal, extrait des données (3,8 % de I'échantillon CPS 2025) ; résultat agrégé implicite
(Gl

- , bassins a I'état stable, taux de recherche et de remplissage, et embauches par groupe (tableau A.1, panneau E)

taux

E. Scénarios de consommation de biens et de services (Section 2.1.2) ; tous relévent des activités cognitives.

Masse affectée : fraction des taches économiques affectées par I'IA, pondérée par la masse salariale avant I'introduction de I'lA.

(0,14 a la mi-2026) ; la fraction affectée des propres taches de est ol )
(diffusion : part des instances affectées réalisées avec I'lA (0,10)
gain de productivité logarithmique ou baisse du codt unitaire par instance réalisée par I'A (0,35)

suite a la page suivante
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Tableau A2 suite

Qymhnln Qignifir\nﬁnn (\lnlonr substantielle du-scénarioc. Inrcqnn le_texte-en-donne. ||nn)

Part de I'automatisation : fraction des instances réalisées par I'A qui sont automatisées (0,75 ; modeste)
0,50, valeur extréme 0,90 ; constante dans les scénarios)
taux de réintégration : nouvelle masse de travail par unité de masse automatisée, les nouvelles taches
appartenant a (0,25 ; modéré 0,50, extréme 0 ; constant)
s s - s plafonds, pentes et points médians des chemins logistiques de et ; les plafonds sont les
maxima naturels, ~ = 1 ;Tin s¢&nfario %ixetles valeurs au début de 2030
(2030 = 6,0,3m280¢ 0,2, 0,2 ; extréme 0,5, 0,6), et pente et point médian
en découlent et les ancres de mi-2026 par I'équation (8 ') (= 0,33, = 0,51 ;
Hi(\)/de%ﬁ %’&49%51356 tgpseaogg’not'é“l}néaire par an ( = 0,028 ; modéré 0, extréme 0,10 ; le
Le gain a la mi-2026 est de 0,35, 0,30 et 0,45.

sal,plafond,pente et point médian du chemin logistique de

B. L'enquéte auprés des adultes américains

Cette annexe documente I'enquéte présentée dans la section 3.5. Nous avons converti les réponses de chaque participant.
réponses aux valeurs implicites de et . Le tablegysg prggenigigs medianes et

quartiles de ces valeurs, interpolés dans les intervalles de réponse comme décrit a la fin de ce document

L'annexe et le tableau 4 présentent les quantiles, pour I'ensemble des répondants, des résultats du modéle

implique les valeurs de chaque répondant.

B.1 Echantillons

Adultes américains. Morning Consult a mené I'enquéte auprés de son panel en ligne d'adultes américains en huit ans.
Echantillons quotidiens d'environ 2 000 personnes, du 11 au 23 ao(t 2026. Certains répondants ont répondu plus d'une fois.
et nous avons conservé la premiére réponse de chaque participant. L'échantillon comprend 10 980 personnes uniques dont
Les réponses sont pondérées en fonction de la population adulte selon I'age, le sexe, le niveau d'éducation, l'origine ethnique, la région et
revenu. Morning Consult évalue les réponses en fonction de la rapidité et de I'attention (un minuteur minimum, un

(filtre d'événements improbables, vérification d'association sémantique). Les réponses « Je ne sais pas » sont exclues de I'élément par
Le questionnaire a été élaboré en fonction de I'élément, ce qui explique que le nombre de répondants varie selon la question.
en partenariat avec Morning Consult, trois projets pilotes seront menés en juillet et aodt 2026, chacun d'une durée d'environ
2 000 répondants. On leur a demandé leurs attentes pour 2027 ou 2030.

L'année a été choisie au hasard et utilisée tout au long du questionnaire. Figure 1

présente les résultats des deux années, mais lors de I'estimation des valeurs implicites des paramétres, seulement

Les données de 2030 sont utilisées, car les scénarios sont spécifiés par leurs valeurs de 2030.

B.2 Questionnaire
Nous décrivons ci-dessous les questions posées dans le questionnaire :

1. Capacité. A votre avis, quand les logiciels d'IA seront-ils capables de réaliser chacune des taches suivantes, ainsi que :
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Un professionnel qualifié ? Concentrez-vous sur les compétences, que les personnes ou les entreprises utilisent
ou non ['lA pour y parvenir.

Huit tAches sont présentées dans un tableau. Les lignes sont mélangées aléatoirement. Pour chaque tache, le répondant choisit une option
parmi les suivantes : déja possible, d’ici 2027, d’ici 2030, aprés 2030, jamais, incertain. Les huit taches, classées par ordre de difficulté
selon les répondants, sont :

1. Rédiger les courriels et documents commerciaux courants

2. Tenir la comptabilité mensuelle d'une petite entreprise

3. Préparer une déclaration de revenus personnelle exacte a partir des documents d'une personne.
4. Rédiger et négocier un contrat commercial courant. 5. Concevoir, déployer et

maintenir un logiciel fonctionnel. 6. Concevoir, mener et rédiger une étude scientifique

qui sera publiée. 7. Gérer de A a Z une petite entreprise en ligne rentable, sans aucun employé. 8.

Faire de maniére indépendante une découverte scientifique suffisamment importante pour remporter un prix Nobel.

2. Adoption. Méme lorsque I'lA est techniquement capable d'effectuer une tache, les entreprises et les particuliers ne choisissent pas toujours

de I'utiliser de cette maniére. Parmi les taches que I'lA est capable d'effectuer, quelle proportion pensez-vous qu'elle sera réguli€rement
utilisée au travail en 2030 ?

Nous avons proposé cing catégories : moins de 10 %, 10 a 24 %, 25 a 49 %, 50 a 74 %, plus de 75 %.

3. Automatisation. Imaginez maintenant que nous sommes en 2030 et que I'lA est utile pour chacune des taches suivantes.
Pour chaque tache ci-dessous, pensez-vous que I'lA aura remplacé les travailleurs ou que ces derniers I'effectueront
avec son aide ? Les lieux de travail seront différents ; indiquez la configuration que vous prévoyez la plus courante en
2030.

Cing des taches mentionnées ci-dessus (courriels, déclaration de revenus, comptabilité, contrat, logiciel) sont présentées dans un tableau
dont les lignes sont mélangées aléatoirement. Pour chaque tache, le répondant choisit I'une des options suivantes : (a) I'lA s'en charge
seule, (b) I'A effectue la majeure partie de la tache, avec vérification par des employés, (c) les employés effectuent la majeure partie de la

tache, avec l'aide de I'lA, (d) les employés effectuent la tache seuls.

4. Gain de productivité. D'aprés votre propre expérience : pensez a une tache professionnelle pour laquelle I'|A actuelle est parfaitement adaptée,
comme résumer un document ou rédiger un courriel. A votre avis, combien de temps faut-il en moyenne pour accomplir cette tache avec

I'lA (en comptant le temps passé a vérifier et corriger son travail) par rapport & une tache réalisée sans IA ?

Six options : (a) cela prend plus de temps, (b) & peu prés le méme temps, (c) un peu moins de temps, (d) environ la moitié du temps, (e)
environ un quart du temps, (f) environ un dixieme du temps ou moins.
Les personnes interrogées qui n'ont pas utilisé I'IA au travail se voient poser la méme question a propos d'un « travailleur » qu'elles ont vu
ou dont elles ont entendu parler.

5. Réinsertion professionnelle. En temps normal, une personne qui perd son emploi met généralement environ trois mois a en retrouver un.
Imaginez maintenant une personne qui perd son emploi en 2030 a cause de I'automatisation par I'lA et qui doit se reconvertir. Combien de

temps pensez-vous qu'il lui faudrait pour retrouver un emploi ?
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Huit catégories : (a) moins d'un mois, (b) 1 @8 2 mois, (c)3a4,(d)5a6, (e)7a 12, (f) 13a 24, (g) 2a 3 ans, (h) plus de 3

ans, ou ne trouverait jamais un nouvel emploi.

B.3 Correspondance entre les réponses et les paramétres

Le tableau B.1 décrit comment nous associons les réponses de chaque répondant a I'enquéte aux valeurs des paramétres dans I'

explorateur de scénarios.

Capacité. Le modéle représente upgzpart de la masse salariale, tandis que I'enquéte propose huit taches

spécifiques. Ces taches ont été choisies pour représenter systématiquement des niveaux de difficulté

croissants, allant des tadches administratives courantes a la recherche de pointe de niveau Nobel, et pour étre
compréhensibles par un large public. Afin de corréler la réponse d'un participant a I'enquéte avec ce paramétre,

nous calculons le pourcentage de réponses aux huit taches que I'lA est censée réaliser d'ici 2030, en le

multipliant par 95 % pour tenir compte du fait qu'une partie du travail intellectuel continuera d'étre effectuée en présentiel.
Enfin, nous multiplions par la part du travail intellectuel dans la masse salariale (0,62). Par exemple, sept

taches sur huit correspondent a 2030 = 7/8 x 0,95 x 0,62 = 0,52. Les valeurs de 2030 pour les trois scénarios

correspondent respectivement a environ trois, quatre et sept taches réalisées par I'lA.

L'enquéte auprés des adultes interroge également les répondants salariés sur la part de leur temps de travail consacrée a
des taches que I'lA sera capable d'accomplir aussi bien qu'eux d'ici 2030. Parmi les travailleurs occupant des professions
coghnitives, la réponse médiane est de 27 %, contre 71 % pour la grille des taches : les répondants s'attendent a ce qu'une plus
grande partie des taches listées soit a la portée de I'lA que de leur propre travail, une tendance courante dans les enquétes sur

les nouvelles technologies.

Adoption. Les adultes ont répondu en cing tranches et nous codons la réponse d'un répondant comme le point médian de la
tranche, donc « 2549 pour cent » = 0,3H3gorsque nous avons besoin de statistiques agrégées, nous utilisons des valeurs

interpolées, comme décrit ci-dessous.

Automatisation. Nous l'avons paramétrée pour qu'elle corresponde a la part des cinq taches listées que I'lA peut effectuer seule.
Les réponses possibles sont codées comme suit : « L'IA s'en charge seule » vaut 1, « L'lA effectue la majeure partie des taches,
avec vérification par les employés » vaut 0 et « Avec I'aide de I'A » vaut 0. Une ligne ou 7, ’e‘ «ce sontles ouvriers qui font Ia plus grande partie du travail,
le répondant sélectionne « Les employés s'en chargent seuls » correspond a une tache non effectuée par I'lA et est donc exclue
du numérateur et du dénominateur. Par exemple, un répondant qui coche deux lignes « L'lA s'en charge seule », deux lignes

« L'IA effectue la majeure partie des taches » et une ligne « Les employés s'en chargent la majeure partie » obtient un score

d'automatisation de ( 2 + 2 x). Les répondants qui indiquent « Je ne sais pas » pour plus de 51)/5 = 0,6. Répondants

deux lignes sont exclus.

Gain de productivité. L'enquéte interroge le chercheur sur le temps nécessaire a I'l|A pour accomplir une tache par rapport @ un humain
sans |A, pour une tache pour laquelle I'A est particulierement performante, en comptabilisant le temps consacré a la vérification et a la
correction du travail de I'l|A. Chaque option est interprétée comme un ratio de temps — « environ un quart du temps » correspond a 0,25 —
et le gain est le logarithme de I'accélération, 2030 = In(1/0,25) = 1,39. Les réponses « Cela prend plus de temps » et « environ le méme

temps » sont toutes deux codées comme un gain nul, car les pertes de productivité pourraient étre évitées en n'utilisant pas I'IA.
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Tableau B.1 : Chaque réponse au sondage et la valeur a laquelle elle est codée.

Répondre Valeur codée

Capacité, 2030 : nombre des huit tdches marquées « d’ici 2030 » ou antérieurement

aucun 0 % de travail intellectuel 12 % 2030 =0
un 0,07
deux 24% 0,15
trois 36% 0,22
quatre 48% 0,30
cing 59% 0,37
six 71% 0,44
Sept 83% 0,52
tous les huit 95% 0,59

Adoption, 2030 : part des taches pour lesquelles I'lA sera utilisée

moins de 10% 2030 =0,05
10a24% 0,17
25-49% 0,37
50a74 % 0,62
plus de 75% 0,87

Automatisation : chacune des cinqg taches
L'lA le fait seule compte 1

1
L'lA effectue la majeure partie du travail, les employés vérifiant les 7
comptes. compte 0
tache non effectuée par I'lA ; omise

= somme des comptages / taches effectuées par I'A

Gain de productivité, 2030 : comparaison du temps passé avec et sans IA

Cela prend plus 2030 =0
longtemps & peu prés le méme temps. 0

un peu moins de temps (0,8 du temps) 0,22
environ la moitié du temps 0,69
environ un quart du temps environ 1,39

un dixiéme du temps ou moins 2.30

Réinsertion professionnelle : mois pour trouver un emploi dans une nouvelle profession

moins d'un mois 0,5 mois =1
1a 2 mois 1.5 0,34
3 a4 mois 3.5 0,15
5 a6 mois 55 0,09
7 412 mois 9,5 0,05
13 a 24 mois 18,5 0,03
2a3ans, 30 0,02
plus de 3 ans, ou jamais jamais 0

Remarque : La colonne du milieu correspond a la lecture intermédiaire, le cas échéant (la place de la tache dans le travail de connaissances).
échelle ; le nombre de contributions d'une ligne de tache ; le point médian du bin en mois) ; la derniére colonne est le paramétre du modéle.

Les valeurs de capacité sont les multiples de partage des connaissances et du trayail = 0,62. Les valeurs de réemploi sont de 0,17x3/mois.

plafonné a 1.
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Réinsertion professionnelle. Le sondage indique aux répondants qu'en temps normal, la recherche d'emploi dure environ trois
mois et leur demande combien de temps il faudrait a un travailleur déplacé par I'l|A en 2030 pour retrouver un emploi dans une
nouvelle profession. La réponse, exprimée en mois, est convertie en coefficient d'actualisation du modele selon la formule : 0,17
x 3/ mois. La réponse de trois mois, correspondant a la durée normale, donne un coefficient de 0,17, valeur a laquelle I'état
stationnaire en temps normal est atteint dans tous les scénarios. La réponse « Plus de 3 ans, ou vous ne retrouverez jamais

d'emploi » est interprétée comme « jamais », soit un coefficient de 0.

Médianes des réponses regroupées. La plupart des items proposent plusieurs intervalles de réponse ; la médiane
brute correspond donc a I intervalle ou se situe le 50e percentile, et elle passe a l'intervalle suivant lorsque quelques
répondants franchissent une limite. Dans I'échantillon d’adultes, le 50e percentile se situe presque exactement a la
limite entre « un peu moins de temps » et « environ la moitié du temps ». Nous présentons donc des médianes et
des quartiles interpolés, qui considerent que les répondants sont répartis uniformément dans leur intervalle : la
distribution cumulative est linéaire a l'intérieur de chaque intervalle, et le quantile correspond a la moitié (un quart,
trois quarts) de cette distribution. Pour les temps d’adoption et de réempiloi, les intervalles sont directement issus des
questionnaires. Pour le ratio temps et le parametre d’automatisation (dont les codes sont des valeurs uniques), un

intervalle atteint la moitié de la distance jusqu’au code voisin. Le nombre de taches n’est pas regroupé et conserve son quantile brut.

Des réponses aux résultats. Nous appliquons le modéle aux cing valeurs de chaque répondant et présentons les
quantiles de chaque résultat pour I'ensemble des répondants. Cela nécessite que les cing réponses proviennent de la
méme personne ; ainsi, le tableau 4 utilise les données des 3 259 répondants ayant répondu aux cing questions, tandis
que les médianes du tableau 2 sont calculées a partir des réponses de tous les répondants. Ces médianes sont
calculées question par question, de sorte qu'un méme répondant n'a pas besoin de fournir les cinqg médianes. Il n'a pas
été demandé aux répondants de prévoir les résultats du tableau 4. Ces résultats correspondent aux implications du
modeéle sur leurs réponses. Pour les parametres non abordés dans les enquétes — le taux de réintégration, la vitesse

d'affichage, la rigidité des salaires et I'élasticité de I'offre de capital —, nous utilisons les valeurs issues du scénario de changement substantiel.

C. Le bloc d'innovation : les dérivations

C.1 Péche et partage de la recherche sans IA

Sans IA, le stock d'idées croit de 1,67 % par an et la productivité totale des facteurs (PTF) mesurée s'établit a 0
1,0 % , correspondant a la trajectoire équilibrée de la section 2.1.1. Bloom et al. (2020) mesurent la production d'idées en
unités de PTF et les investissements en recherche en dépenses de R&D déflatées par le salaire de la main-d'ceuvre
qualifiée, c'est-a-dire en équivalents-chercheurs. Dans ces unités, ils estiment que la péche a partir de 1 - = 3,1. Deux
conversions permettent de ramener leur estimation aux unités de I'équation (20). Mesurer les idées par leur effet sur la
productivité du travail plutét que sur la PTF multiplie I'exposant par , puisque In est ggal & 1/ log PTF sur la trajectoire
équilibrée. De plus, une unité de production permet d'acheter moins d'équivalents-chercheurs a mesure que le salaire

augmente ; par conséquent, mesurer les investissements en recherche en biens ajoute :

1-= L (1-)+=186+1=286. (40)
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D'apres I'équation (20), maintenir la croissance de at nécessite un apport de recherche pour croitre a = (1 -
)/ =4,8 % par an, tandis que le PIB croit a + = 2 %. La part de la recherche de
Le PIB doit donc augmenter au fil du temps, a

=-(+)= a-) (+) = 2,8 pour cent par an, (41)

qui prend ., de 3,5 % du PIB en 2024, la part enregistrée dans les comptes nationaux est de
la recherche et le développement, a 4,1 % en 2030. En équivalent chercheur, cela représente une croissance de
L'effort de recherche progresse de 3,1 % par an, conformément & sa croissance d'aprés-guerre. Nous supposons que

cette tendance se maintiendra, que I'lA se développe ou non.

C.2 Cumul et déplacement le long d'un chemin de scénario

L'équation (24) du texte donne I'effet a long terme d'une augmentation permanente unique des dépenses de recherche
entrée. Dans les scénarios, une nouvelle augmentation survient chaque année. L'impact se répéte donc chaque année.
I'arithmétique de I'équation (23) avec le A In de cette année moins une trainée de péche sur I'effet de niveau

A In accumulé jusqu'a présent : a travers le terme, les idées déjjé,trouvées se développent davantage

Les idées sont plus difficiles a trouver. La différence logarithmique de I'équation (20) par rapport au chemin sans IA donne In(/ ) =

Aln-(1-)AlIn , 'écart du taux de croissance est donc
A= Aln=(1-)Aln -1= Aln-(1-)Aln . (42)
1-
Parce que I'équation (20) rend linéaire en fonction de I'effort de recherche cumulé, I'effet de niveau également

posséde une forme fermée, dans laquelle les pondérations incarnent la tendance de recherche de base = (1 -)/:

1
Aln= -~ In-(1-) (-0) -(1-) (-)Aln } 43
- O #3)

C.3 Répercussion sur les salaires et le PIB

Le stock d'idées entre dans la frontiére des prix des facteurs de la section 2.1.3 comme une baisse du codt de chaque travail
Exemple : au-dessus du gain du canal de niveau, . Pésignantle , In= o In
contributions du canal d'idées par un exposant,

Aln=AlIn- 2 Aln | Aln =~-(1-) 2 Aln

.0 ,0

Aln(/)=Aln- 2 Aln | Aln=Aln

.0

et ces termes s’ajoutent aux termes de niveau-canal de I'équation (11).
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C.4 TFP mesuré au-dela du premier ordre

Au-dela du premier ordre, I'équivalent pondéré de base de I'équation (26) est I'indice des prix CES sur I'ensemble

taches aux prix des facteurs de base, ce qui, selon l'interprétation de la Proposition 1, est

AInTFP = -

o In P + P 1- 1- -(1-) -(1-)AlIn (45)

avec . (1= ") yalaplace du produit lorsque les taches différent. L'équation (45) est
I'équation ( 26) avec la courbure des gains conservée, et elle concorde avec la duale (25) au premier ordre.
L'équation (45) est la définition de I'écart TFP mesuré utilisé dans les simulations.
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